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I. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII:

Denumirea: Casa Corpului Didactic Arges

Adresa: Str. I.C. Britianu, Nr.45

- Tel/Fax 0248 220520

www.ccdag.ro

E-mail: ccdag2005@yahoo.com

Localitate: Pitesti; Judet: Arges

Perioada de derulare a proiectului: 4 ani (2015-2019)
Casa Corpului Didactic Arges, unitate conexi a Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice are |

ca obiectiv principal formarea continui a personalului din invatdmantul preuniversitar prin programe de

formare continud, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural, in conformitate cu prevederile art.

244 alin. (1) si (4) din Legea nr. 1/2011.

II. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2019 s-a realizat pornind de la o analizi
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi organizatia si asupra mediului intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, politici si culturali il au asupra activitafii.

Stabilirea fintelor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari care reprezintd un indicator de
referintd si a oportunitdilor oferite de cadrul legislativ si de comunitate.

Tintele strategice decurg din analiza de nevoi realizatd prin aplicarea unor instrumente variate
personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile de invitimént din judetul Arges.

De asemenea, tintele strategice au fost corelate cu nevoile de formare, perfectionare si calificare
identificate in cadrul comunititii.

Proiectul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a canzelor
generatoare $i a riscurilor asociate, atenuarea efectelor amenintdrilor.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a fost realizati pe baza
programelor existente la nivel local si national, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate

de M.E.C.§., 1.8.] Arges, Primaria Municipiului Pitesti, C.C.D Arges si alte institutii de profil.
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Programele Ministerului Educatiei si Cercetirii Stiintifice si ale Guvernului Roméniei privind
reforma §i modernizarea invitimantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionali.

III. SCURT ISTORIC

Casa Corpului Didactic Arges s-a infiintat in iunie 1971 si a functionat pani in 1986, incetand
temporar, printr-un ordin abuziv al regimului comunist.

Tn 1986-1992, in incinta din Str. I. C. Bratianu a functionat Inspectoratul Scolar Judetean Arges
si biblioteca, iar din 1992 Casa Corpului Didactic a revenit 1a actualul domiciliu.

Primul director a fost prof. Mércusanu Ion, iar la citeva luni profesorul Cudric Laurentiu,
perioadd in care au apirut diferite publicatii din care meritd amintite: “Buletin de informare si
documentare a cadrelor didactice” §i * Scoala Argesului”. Tot in aceasti perioadd a avut loc un
experiment Impreund cu Institutul de cercetdri pedagogice si 1.S.J. Arges, avind ca scop introducerea
metodelor active la orele de clasd, motiv pentru care s-au reunit cadre didactice din toati tara.

Astazi, prioritatea Casei Corpului Didactic Arges, ca institufie care gestioneazi procesul de
formare o reprezintd constructia unui invétdmant de calitate si perfectionarea continui a unui corp

profesoral care sa raspundi cerintelor actuale la nivel national cat si la nivelul Uniunii europene.

IV, CONTEXT GENERAL
Punctele de plecare si de referinti ale oricdrui Proiect de dezvoltare institutionala sunt acelea ci
invatdméntul trebuie si joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global
economy), a unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societiti a invitirii pe tot
parcursul vietii ( lifelong learning society ).
fn mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivd absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea si
perfectionarea continué devin un factor determinant in crearea bunastirij elevului. Dezvoltarea durabili
$i progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.
Din motive de continuitate si coerenté, proiectul de dezvoltare institutionald pentru anii 2015-
2019, are ca punct de plecare o analiza a activitatilor derulate in ultimii ani, respectiv strategiile Casei
Corpului Didactic Arges elaborate inainte de 2015,
Referinta principald este Legea Educatiei Nafionale nr.1/2011 si Regulamentul de Organizare si
Functionare a Casei Corpului Didactic Arges aprobat prin Ordin al ministrului educatiei nr.5554 din 19

octombrie 2011.
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Aceste documente orientative au rolul de a trasa principalele directii de dezvoltare institutionala

a Casei Corpului Didactic Arges in ceea ce priveste mediul intern si relatiile sale cu mediul extern.

Analiza realizirilor si insucceselor inregistrate in ultimii ani oferd posibilitatea de a identifica

céateva aspecte cu caracter general:

* Prima dintre aceste constatiri este aceea cd activititile realizate in perioada anterioard

reprezinta rezultatul muncii in echipd a angajatilor si a colaboratorilor externi;

* Dezvoltarea institutionald ar fi fost imposibild fird o atitudine flexibild, colaborativa si

corectd a Casei Corpului Didactic Arges cu 1.S.J. Arges, cu M.E.C.$, cu unititile scolare din

judet si cu institutiile administratiei publice locale, respectiv o colaborare eficientd cu

partenerii din diverse sectoare;

* Raporturile cu unititile de invatimant au fost reconsiderate si revalorificate, s-au creat

premisele unei colaboriri de tip partenerial cu o serie de unititi scolare prin deschiderea si

implicarea lor activd in diverse actiuni i proiecte;

e In multe aspecte, institutia Casei Corpului Didactic Arges a avut o evolutie ascendenti si o

dezvoltare continui.

V. DIAGNOZA

Proiectul de dezvoltare institutionald a Casei Corpului Didactic Arges este fundamentat pe

analizele PESTE(L) si SWOT, care oferd informatii referitoare la mediul intern st mediul extern al

organizatiei $i influentele acestora asupra activititii.

V.1. Analiza PESTE(L)
Programul de guvernare 2013-2016;
Legea nr. 116/ 2002 privind prevenirea si combaterea
marginalizarii sociale;
Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor de discriminare, aprobati cu
CONTEXT POLITIC modificari §i completéri prin Legea nr. 48/2002;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu
modificirile §i completirile ulterioare

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Roméniei -
orizonturi 2013-2020-2030; -

Strategia de dezvoltare integrat3 — Europa 2020.

Gestionarea eficientd a fondurilor alocate de la buget atat
pentru investitii cat si pentru finantarea cheltuielilor curente;
Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu diferiti
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parteneri, proiecte europene $i prin valorificarea unor spatii,
CONTEXT ECONOMIC prin inchirierea acestora;

Demersuri din partea organizatiei pe langd agentii economici
pentru obfinerea de sponsoriziri, donatii;

imbunatitirea bazei materiale {(bibliotecd, calculatoare,
mijloace didactice moderne);

Colaborarea cu institutii cu obiect de activitate similar.

CONTEXT SOCIAL

Adaptarea ofertei de formare a Casei Corpului Didactic
nevoilor identificate la nivelul judetului;

Adaptarea ofertei de programe la cerintele UE si directiile
prioritare de actiune;

Colaborarea cu ONG-uri, cu comunitatea locald, cu institutii
similare din fard, in vederea realizdrii unor proiecte cu
finantare europeand.

CONTEXT
TEHNOLOGIC

- Dotarea cabinetelor cu aparaturd media de ultima generatie;

Dotarea secretariatului, departamentului administrativ cu
aparaturd performanti;
Administrarea site-ului institutiei ca mijloc de promovare a

ofertei C.C.D. si de informare a cadrelor didactice in domenii
de interes;

Conexiunea institufiei la Internet,

CONTEXT ECOLOGIC

Introducerea in oferta de programe a unui program care
vizeazd “Educatia ecologicd™;

Incheierea de protocoale de colaborare cu mstitutii de profil
din judeful Arges;

Organizarea de simpozioane, mese rotunde, comuniciri,
activitafi extragcolare, in colaborare cu unititile de invitimant
din judetul Arges;

Organizarea unor intilniri cu reprezentanti ai organismelor
abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si
protectia mediului inconjuritor.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale 1/2011 Legea invatimantului cu
modificérile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului
Didactic nr. 5554/2011;

OMECTS 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei
de acreditare a furnizorilor de formare continua si a
programelor oferite;

Ordin nr. 3130/01.02.2013 privind modificarea si completarea
Anexei la OMECTS nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea
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acestia

Metodologiei de acreditare i evaluare periodica a furnizorilor
de formare continui §i a programelor de formare oferite de

¢ OMECTS 5562/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei
privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile;

* Metodologia formérii continue a personalului didactic din
invatdméntul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul nr. 5.561
din 7 octombrie 2011;

e OUG nr. 752005 privind asigurarea calititii educatiei
aprobata cu completéri si modificiri prin Legea nr. 87/2006

e Strategia Integratdi de Dezvoltare a Resurselor Umane din
perspectiva invitrii pe tot parcursul vietii 2009-2020

* Ordine si note emise de M.E.C.S;

V.2. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Expertiza in elaborarea si acreditarea

programelor de formare continud;

- Cuprinderea in oferta educationald a unei game
variate de programe de formare;

- Relevanta programelor de formare continui
raportatd la analiza de nevoi;

- Personalizarea ofertei de programe prin
derularea unor cursuri de formare adulti
recunoscute la nivel european;

- Existenta de programe de formare avizate de
M.E.C.§, care rdspund nevoilor de formare
identificate la nivelul judetului;

- Derularea unor cursuri in parteneriat cu alti
furnizori de formare autorizati M.E.C.S. si
MM.FP.SP.V;

- Forme noi de profesionalizare (mentori,
formatori, evaluatori de competente profesionale,
manageri de proiect, antreprenori, evaluatori de
fumizori i programe de formare) sunt
promovate de instituia noastrd prin sustinerea
programelor autorizate ANC si/sau in colaborare
cu furizori de formare specializati;

- Numair mic de formatori la nivelul judetului pe
unele competente;

- Activitdti si programe de formare insuficiente
pentru personalul didactic auxiliar;

- Numir redus de activitati de formare, metodice
desfagurate in judet, in special in mediul rural.

- Numir redus de activititi cu caracter inovativ in
cadrul programului sectorial Erasmus Plus.
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- Organizarea de seminarii, mese rotunde,
simpozioane, work-shop-uri cu participare
judeteand, nationala si internationals;

- Editarea de documentatii, cirti, reviste
educationale si suporturi de curs prin intermediul
editurii proprii cu ISBN/ISSN;

- Existenta de publicatii de specialitate (cirti,
reviste, documentatii) in biblioteca C.C.D.;

- Analizi de nevoi bazati pe instrumente
moderne  si  pertinente de anticipare a
competenielor solicitate de personalul  din
invitimantul preuniversitar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta unei legislatii favorabile dezvoltirii i
acreditdrii programelor de formare;

- Receptivitatea manifestati de citre 1S.J si
M.E.C.S. privind introducerea unor programe de
formare care corespund invifimantului modern;
- Existenfa unei Comisii Specializate de
Acreditare a furnizorilor i a programelor de
formare fn cadrul M.E.C.S;

- Profesionalismul personalului specializat din
cadrul M.E.C.§/D.G.M.R.U.R.S, privind
consilierea si indrumarea furnizorilor FPC

- Existenta pe piatd a unui numér mare de furnizori
de formare pentru calificdri autorizate ANC, care
fac concurentd nu intotdeauna loiald C.C.D;

- Interesul formal al unor participanfi pentru
programele de formare pe care le parcurg;

- Modificdri ale strategiilor curriculare privind
evolutia invitdmantului pe termen mediu si lung;

- Lipsa unui mecanism de monitorizare, evaluare
$i revizuire sistematicd a calitdtii
profesionale continue la nivel de sistem.

formarii

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp de formatori de calitate, cu
expertiza bogata,

- Profesorii metodisti ai CCD au concurs pe post
si contracte pe perioada nedeterminati;

- Preocupdri pentru cercetare, participiri la
sesiuni de comunicdri stiintifice la nivel
judetean, national si international;

- Buna colaborare intre corpul profesorilor
metodisti §i cadrele didactice;

- Interesul crescut al cadrelor didactice pentru
participarea la programele acreditate;

- Colaborarea eficientd a personalului C.C.D. cu
formatorii  asociati, inspectorii gcolari i

- Numdérul insuficient de angajati raportat la
volumul de munci;

- Aparifia unor dificultdti in colaborarea cu
responsabilii cu activitatea de perfectionare din
cadrul unitétilor scolare;

- Absenta unei baze de date statistice referitoare la
stadiul perfectiondrii continue, comune 1SJ-CCD;
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metodistii 1.S.J. in derularea programelor de
formare;

- Utilizarea experientei formatorilor participanti
la proiecte cu finanfare europeand in proiectarea
si livrarea de programe de formare;

- Asigurarea consultantei metodice si de
specialitate in ceea ce priveste continutul
metodico-stiintific si  componenta  practic
aplicativd a activitatilor desfasurate in cadrul

cercurilor pedagogice;

- Interes ridicat pentru dezvoltarea si
consolidarea  culturii proiectelor in cadrul
institutiei;

- Organizarea activitéfii metodice din cadrul
Compartimentului Bibliotec3, sesiuni de
comunicdri $i referate, coordonarea
metodologica a bibliotecarilor scolari din judet;

- Disponibilitatea pentru muncé suplimentard din
partea unor profesori metodisti;

- Comunicare, cooperare eficientd i
interrelafionare in cadrul echipei institutiei;

- Imbunititirea ofertei de programe de formare
prin proiecte cofinantate din FSE prin POSDRU;
-Inovarea, creativitate si dezvoltarea spiritului
antreprenorial prin programele de formare
profesionali furnizate de CCD

- Colaboratori §i profesori metodisti CCD care
au calitatea de evaluatori de competente formati
la nivel national, aflati in baza de date ANC

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Participarea personalului C.C.D la cursuri de
formare §i dezvoltare profesionald;

- Sursele de finantare disponibile pentru perioada
2014-2020 ofera o varietate de posibilitifi de
sustinere a obiectivelor si actiunilor derivate din
problematica formarii profesionale initiale si
continue;

- Dezvoltarea resurselor umane si problematica
formérii profesionale initiale §i continue
beneficiaza de o atentie prioritard in cadrul
politicilor si programelor europene.

- Posturi vacante blocate ca urmare a contextului
legislativ actual;

- Motivatie scizutd a unor cadre didactice privind
propria formare; |

- Inertia $i conservatorismul unor cadre didactice
la schimbarile datorate reformei invatimantului.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratorului de informatici cu
aparaturd modemna i mobilier ergonomic;

- Amenajarea sililor de curs, pe fonduri
structurale, cu mobilier nou, modern si adecvat
- Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a institutiei;

- Obtinerea de finanféari din proiecte POSDRU;

- Existenta bibliotecii cu un numér mare de
publicatii diferite (cirti, reviste, documentatii);

- Existenta unei sili de conferinte;

- Existenta spatiilor $i a echipamentelor necesare
desfasurarii activitdtilor de formare: video-
proiectoare, laptop-uri, flipchart-uri,
multifunctionale, xerox performant, scanner,
table interactive etc.

- Existenfa unui site propriu pentru promovarea
activitdtii casei Corpului Didactic $i a asigurdrii
comunicirii externe www.ccdarges.ro

- Baze de date cu cadrele didactice inscrise la
cursuri de formare continua propuse de C.C.D,
cu metodisti .S.J. si formatori;
- Dotarea cu aparaturd
Compartimentului Secretariat;
- Existenta programelor informatice specifice
activitifii Departamentului Financiar;

- Publicatie proprie cu caracter metodico-
didactic.

performanti a

- Insuficienta surselor de venituri proprii;

- Existenta unui singur laborator informatic
utilizat  pentru desfasurarea unor cursuri de
formare: AEL, ECDL, IntelTeach, etc.

- Slaba informatizare a serviciilor bibliotecii;

- Insuficienta dezvoltare a infrastructurii CCD
(numir mic de sili de curs prin raportare la
cerinfe)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Posibilitatea atragerii de venituri extrabugetare;
- Posibilitatea organizirii de activitifi specifice
care s conduca la obtinerea de venituri proprii;

- Posibilitatea valorificarii, prin inchiriere, a unor
spatii din cadrul CCD;

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Sponsorizari.

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morali a dotirilor existente;

- Intérzieri in alocarea unor fonduri pentru diferite
lucrari;

- Mecanismul dificil privind implementarea
proiectelor finantate din fonduri europene;

- Modificari legislative in domeniul financiar;

10
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- Capacitatea redusd de co-finanfare din partea
unor autoritdti locale si a altor potentiali parteneri
ai programelor de finantare.

RELATII INTERINSTITUTIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Politicd managerialda bazatdi pe colaborare
eficientd cu M.E.C.S si 1.S.J si autoritifile locale;
- Colaborarea cu institufii din comunitatea
locald, cu universitdti, cu unititi scolare din
judet, tard si din striinatate;

- Colaborarea cu Agentia Romana de Asigurare a
Calititii in Invitimantul Preuniversitar -
ARACIP;

- Derularea de activitdfi in parteneriat cu alfi
furnizori de formare profesionali;

- Participarea la proiecte, evenimente propuse de
parteneri locali, ONG-uri.

- Volum mare de munci al personalului specializat
din institutiile colaboratoare in domeniul formarii
continue;

- Absentfa unei preocupéri sistematice din partea
unor cadre didactice din unitétile scolare pentru
realizarea unor proiecte $i activititi in parteneriat
cu CCDy,

- Preocupiri legate de interesul de moment al unor
parteneriate propuse de unitatile de invatimant,
fara finalitate/sustenabilitate concreti.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parteneri privind
formarea profesionali;

.....

cu obiect de activitate similar, la nivel local si
national;
- Invitarea mutuala si schimburile de bune
practici la nivel international si mai cu seami
european

- Numir mare de ONG-uri acreditate ca furnizori
de formare profesionali;

- Concurentd neloiald pe piati furnizorilor de
formare profesional;

- Insuficienta coordonare interinstitutionald poate
afecta asigurarea sinergiei intre proiecte dezvoltate
in diverse programe de finantare.

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Constituirea de echipe de lucru care si permiti
o eficientizare a activitifii manageriale si a
actului decizional, prin delegare de sarcini pe
criteriul competentet;

- Proiectarea activititii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
care sd vizeze proceduri de asigurare a calititii in
educatie si formare;

- Comunicare eficientd si eficace, internd si
externd, astfel incdt sd existe o corelatie intre
strategie si rezultate agteptate;

- Management democratic, participativ, centrat
pe obiective realiste.

- Insuficienta implicare a personalului din cadrul
Comisiilor de lucru;

- Lipsa unui Compartiment juridic necesar
consilierti intregii activitifi desfasurate la CCD, ca
centru de resurse si asistentd educationali;

- Volumul mare al sarcinilor manageriale si al
raportirilor specifice.

11
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- Interesul crescut al conducerii institutiei pentru | - Autonomie parfiali a institufiei datorati
sprijinirea e(?hl:pei; . | necorelarii legislative;
- Interesul ridicat al managerului pentru propria | _ Inconsecventa sistemului legislativ.
formare manageriali.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald se focalizeazi pe obtinerea efectului maxim al
oportunititilor §i pe limitarea impactului amenintirilor, ca si pe intensificarea punctelor tari si eliminarea
pe cit posibil a punctelor slabe.

VI.COMPONENTA STRATEGICA

VL1. Viziunea
Casa Corpului Didactic Arges i5i propune si devind cel mai important furnizor de formare
profesionald, evaluare si certificare a competentelor, aliniat la standardele europene prin Calitate,
Competitivitate, Dinamism si Angajament in oferirea de solutii complete si personalizate, prin

stabilirea de parteneriate eficiente, eficace si de lungi durati.
VI1.2. Misiunea

Misiunea Casei Corpului Didactic este de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul
pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invitiméntul preuniversitar, in corelatie
cu standardele profesionale pentru profesiunea didactici, standardele de calitate §i competentele

profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.

VI 3 _V_alorl

i sfgg 55? M 15 égé §§;§§ émm %GE
Sé s é § i**

Procesul de interventie (formarea, selectia, evaluarea) este foarte bine elaborat, astfel incat putem

garanta pentru performantele obfinute de cursantii nogtri.

Oferim cursuri de formare in management, garantind participantilor obtinerea de competente mg
vederea implementirii unui management educaponal eficient si eficace! :

{
Respectdm cursantii, respectim munca. Ne-am luat un angajament ferm pentru mdephmrea?
?
%

termcnelor 11m1ta
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Elabordm solutii personalizate, in urma unei diagnoze realizate de citre echipa noastra de profeson
metod1§t1 la mvelul Judetulm Arge§

VI.4. Descrierea resurselor:

Resursele materiale:

MINISTERUL EDUCATEEI 51
CERCETARIT STUNTIFICE

TV/Video
Calculator - Copiator/ Soft. Fond de Alte
laptop proiector/ | Multifunctio | Laminator | education carte echipamente
(nr. buc.) camera nale (nr. buc.) al (nr. (denumire, nr.
video (nr. buc.) (nr. buc.) buc.) buc.)
(nr. buc.)
calculator=38 | TV=2 5 1 156 10365 | tabla
laptop=32 Video ' interactiva=3
proiector= retroproiector=1
6 aparat foto=1
camera video=1
video=1 imprimante = 9
scaner=6
tel/fax=2
flipchart=>5
¢ Resursele umane:
Personal didactic
Denumirea postului Numér (‘le Observatii
posturi ’
Director 1 O.M. nr. 4193/23.08.2014
Profesor metodist 6 - 5 profesori metodisti titulari;
- 1 profesor metodist detasat.

Personal didactic auxiliar

Denumirea postului Numar de Observatii
posturi aprobate
Bibliotecar 1
Informatician 1
Contabil 1
Administrator de 1
patrimoniu

13
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VI. 5. Tinte strategice

MINISTERUL EDUCATZEL $1
CERCETARIT STUNTIFICE

T1: imbunatatirea relevantei sistemelor de formare continui oferite personalului din invitimantul

preuniversitar ;

T2: Promovarea imaginii institutiei la nivel local, nafional, international;

T3: Atragerea de fonduri extrabugetare prin programe cu finantare europeand;

T4: Diversificarea permanentd a Ofertei de programe de formare in concordanti cu concluziile

analizei de nevoi si prevederile legislatiei in vigoare.

VI. 6. Optiuni strategice

Domeniul Optiuni in Opfiuni in Optiuni in Optiuni in
functional/ domeniul domeniul domeniul domeniul
Tinte strategice curricular investitiei in financiar si al relatiilor
resursa umans dotirilor comunitare
materiale
Tl:imbunét{itire - Adaptarea - Asigurarea - Modernizarea - Cooptarea
a relevantei curriculum-ului la | accesului cadrelor | spatiilor din comunitafii $i a
sistemelor de nevoile didactice la incinta institutiei | altor
formare continui | personalului tehnologia - Achizitie servicii | parteneri/institutii
oferite didactic si moderni; platforma in sustinerea
personalului din | didactic auxiliar - Promovarea colaborativa activitdtii CCD
inviataméntul - Revizuirea egalitdtii de sanse/ | pentru activititile | Arges
preuniversitar periodica a nondiscrimindrii | online
programelor de pentru intreg
formare personalul din
invatdméantul
preuniversitar
T2:Promovarea | Dezvoltarea Responsabilizarea | Atragerea de Realizarea unor
imaginii activitatii de si motivarea resurse pentru parteneriate cu
institutiei 1a nivel | marketing si corpului realizarea unor institutii/organizat
local, national, publicisticd (site, | profesorilor materiale de i1, mass-media,
international pagina web, metodisti pentru promovare a implicate in
revistd, materiale | promovarea imaginii institutiel | promovarea
publicitare imaginii institutiei imaginii CCD
personalizate

T3: Atragerea de
fonduri
extrabugetare
prin programe
cu finantare
europeana

Dezvoltarea unor
proiecte cu
finantare
europeand pe
diferite axe
prioritare, astfel
incét sd rdspunda

Implicarea
personalului CCD
Arges in echipe de
proiect si
formarea
corespunzitoare

Dotarea cu
materiale i
mijloace moderne
a tuturor
compartimentelor
CCD in vederea
derulirii in

Cointeresarea si
sensibilizarea
comunitifii locale,
a diferitilor
parteneri in
sustinerea
proiectelor cu

14
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nevoilor de conditii optime a | finantare
formare proiectelor europeana
identificate aprobate
T4:Diversificare | - Particularizarea | - Formarea, - Atragerea de - Colaborarea cu
a permanenti a | programelor de perfectionarea resurse bugetare diferiti furnizori
Ofertei de formare astfel cadrelor didactice | in vederea de formare;
programe de incit sd rdspunda | in vederea acreditarii unor - Cooptarea de
formare in cerinfelor dezvoltarii programe de formatori cu
concordanti cu formabililor, personale si formare prin expertiza in
concluziile identificate in profesionale; Agentia Nationald | domenii de interes
analizei de nevoi | urma analizei de | - Dobandirea de de Calificari pentru CCD
si prevederile nevoi noi competente in Arges;
legislatiei in randul
vigoare. profesorilor
metodisti ai CCD
Arges, astfel incét
sa devind
persoane resursi
VL7. Etape si termene de aplicare a strategiei
Legenda
Termen Perioada
Scurt 2015-2016
Mediu 2015-2017
Tung 2015-2019
TINTE OPTIUNI ETAPE TERMENE
STRATEGICE STRATEGICE DE
APLICARE
T1: Adaptarea  curriculum- | Analiza nevoilor de formare, | Termen scurt
fmbunatitirea ului la nevoile | definirea cererii de formare si
relevantei personalului didactic i |.educatie __ i
sistemelor de | didactic auxiliar Dezvoltarea si pilotarea curriculum- | Termen lung

formare continui
oferite
personalului din
invataméantul
preuniversitar

ului conceput pe baza nevoilor
comunitare $i individuale

Revizuirea procedurii de dezvoltare
curriculard

Termen scurt

Revizuirea periodica a
programelor de formare

Aplicarea chestionarelor de
feedback participantilor la
programe

Termen scurt
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Adaptarea programelor de formare
in functie de rezultatele scoririi
chestionarelor

Termen scurt

Studierea continud a legislatiei in
domeniu si adaptarea conformi a
programelor.

Termen
scurt/mediu

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

Inventarul echipamentelor existente
in institutie si stabilirea necesarului

Termen scurt

pentru  asigurarea utilizdrii in
procesul de instruire
Instruirea  cadrelor  didactice- | Termen mediu

profesori metodisti si formatori in
vederea utilizarii echipamentelor
audio-video $i informationale

Identificarea si valorificarea de
catre cadrele didactice a resurselor
comunitatii

Termen lung

Promovarea egalitdfii de
sanse/nondiscriminarii
pentru intreg personalul

Acreditarea ca centre de formare a
unor unititi scolare din judet, astfel
incdt sa ne apropiem de domiciliul

Termen medin

din invatdmantul | formabililor

preuniversitar Stabilirea unor criterii de selectie a | Termen mediu
grupului tintd care sa elimine
nondiscriminarea

Modernizarea  spatiilor | Inventarierea  tuturor  dotirilor | Termen scurt

din incinta institutiei

existente la nivelul institutiei

Cuprinderea n buget a valorii
lucrarilor necesare reamenajirii si
modernizarii sililor de curs si
spatiilor auxiliare

Termen scurt

Stabilirea fondurilor necesare si a
surselor de obtinere

Termen scurt

Reamenajarea spatiilor, reabilitarea
clddirii g1 a terenului aferent

Termen lung

de
de

Procurarea instalarea

g1
echipamente audio-video i

comunicare moderni necesare

Termen lung

Achizitie servicii
platformi colaborativi
pentru activitifile online

Cuprinderea in buget a valorii de
achizitie a platformei colaborative

Termen mediu

Achizitia efectivi cu respectarea
legislatiei n vigoare

Termen mediu
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cu finantare
europeana

rispundi nevoilor de

formare identificate

Féj Comit @ o
|
Cooptarea comunitifii §i | Atragerea de resurse extrabugetare | Termen lung
a altor parteneri/institutii '
in susfinerea activitatii Realizarea unei retele eficiente de | Termen mediu
CCD Arges comunicare §i  cooperare cu
comunitatea
T2:Promovarea | Dezvoltarea activititii de | Analiza  cost-beneficiu  pentru | Termen scurt
imaginii marketing si publicistici | stabilirea canalelor de promovare a
institutiei la nivel | (site, pagina web, revistd, | programelor de formare
local, national, | grup inchis colaboratori, | Realizarea Planului de marketing al | Termen scurt
international materiale publicitare | institutiei '
personalizate) Organizarea de activititi care si | Termen lung
promoveze imaginea CCD
Responsabilizarea si | Identificarea  resursei  umane | Termen scurt
motivarea corpului | disponibile
profesorilor  metodisti | Implicarea in  activititile de | Termen lung
pentru promovarea | promovare a imaginii institutiei
imaginii institutiei
Afragerea de resurse | Stabilirea fondurilor necesare si a | Termen scurt
pentru realizarea unor | surselor de obtinere
materiale de promovare a | Realizarea unor materiale | Termen scurt
imaginii scolii promotionale de promovare a
imaginii institutiei ‘
Realizarea unor parteneriate in | Termen lung
vederea atragerii de resurse
Realizarea unor | Identificarea de institufii/organizatii | Termen scurt
parteneriate cu|si mass-media implicate in
institutii/organizatii, promovarea imaginii institutiei
mass-media, implicate in | Obtinerea de rezultate la nivel | Termen mediu
promovarea imaginii | national si international
CCD Participarea la activitifi organizate | Termen mediu
de alte institutii in  scopul
promovdrii CCD Arges
Mentinerea imaginii institutiei prin ;| Termen lung
utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale
T3: Atragerea de | Dezvoltarea unor | Identificarea surselor europene, a | Termen lung
fonduri proiecte cu finanfare | liniilor de finantare deschise cu
extrabugetare europeand pe diferite axe | domeniul major de interventie
prin programe prioritare, astfel Incit si | formarea profesionala

Scrierea cererii de proiecte si
accesarea fondurilor

Termen mediu
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Realizarea/implementarea
proiectelor cu finantare europeani

Termen
mediw/lung

Implicarea personalului
CCD Arges in echipe de
proiect i formarea
corespunzatoare

Formarea personalului CCD pentru
cooptarea in echipe de proiect

Termen mediu

Contactarea organismelor care pot
furniza asistentd de specialitate

Termen scurt

Realizarea unor proiecte comune
sau in parteneriat cu diferite
institutii din tard sau din striinitate

Termen mediu

Dotarea cu materiale si
mijloace moderne a
tuturor compartimentelor
CCD in vederea derulirii

in conditii optime a

Identificarea materialelor s
mijloacelor necesare

Termen scurt

Achizitia materialelor  si
mijloacelor cu respectarea
procedurii interne de achizitie gi/sau

Termen scurt

proiectelor aprobate a  specificatiilor din  ghidul

solicitantului
Cointeresarea si Analiza stakeholderilor Termen scurt
sensibilizarea Prezentarea ideilor de proiect | Termen scurt
comunitatii locale, a factorilor cointeresati
diferiilor parteneri in Incheierea de parteneriate 1in | Termen mediu

sustinerea proiectelor cu
finantare europeand

vederea sustinerii proiectelor cu
finantare europeana

Derularea activitailor propuse prin
parteneriale incheiate

Termen mediu

T4:Diversificarea | Particularizarea Elaborarea instrumentelor pentru | Termen mediu
permanenti a programelor de formare | realizarea analizei de nevoi
Ofertei de astfel incat sa rispundd | Realizarea Rapormlui de analizi | Termen scurt

programe de
formare in
concordanta cu
concluziile
analizei de nevoi.

cerintelor formabililor,
identificate in urma
analizei de nevoi

calitativd si cantitativd privind
nevoia de formare a personalului

didactic §i didactic auxiliar din

judeful Arges
Acreditarea programelor de formare | Termen lung
de citre CCD Arges
Formarea, perfectionarea | Personalizarea  programelor de | Termen lung
cadrelor didactice in formare ale CCD Arges
vederea dezvoltirii Identificarea domeniilor de | Termen scurt

personale si profesionale;
Dobandirea de noi
competente in randul
profesorilor metodisti ai
CCD Arges, astfel inct

competentd deficitare la nivelul
judetului Arges

Formarea personalului CCD Arges
in diferite domenii de competentd

Termen mediu
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sd devina persoane

resursd

Atragerea de resurse | Identificarea  programelor  de | Termen scurt
bugetare in  vederea | formare adulti solicitate de

acreditarii unor programe | formabili

de formare prin Agentia | Identificarea resurselor bugetare | Termen lung
Nationala de Calificari necesare

Realizarea dosarului de acreditare a

programelor si transmiterea spre
ANC

Termen scurt

Colaborarea cu diferiti
furnizori de formare.
Cooptarea de formatori
cu expertizi in domemi
de interes pentru CCD
Arges.

Selectia de formatori, cu statut de
asociat/colaborator CCD Arges

Termen scurt

Realizarea de parteneriate cu

diferiti furnizori de formare.

Termen scurt

VII. COMPONENTA OPERATIONALA - Anexa Plan operational

VIII. MONITORIZARE/EVALUARE

VII1.1 Monitorizare interni

Actiunea Responsabili Parteneri Termen Inregistrarea | Instrumente
rezultatelor
1.Elaborarea si Director Membrii Septembrie - produs final | - figd de
afisarea proiectului Consiliului de | 2015 apreciere
de dezvoltare Administratie
institutionald
2. Oferta de Director Profesori Septembrie - produs final | - analize,
formare: programe metodisti 2015 situatii
acreditate/avizate Formatori- statistice
colaboratori
ai CCD
3. Inscrierea la Director Responsabili | Permanent - baza de date | - liste de
cursuri de formare programe de a institutiei prezenti
. formare
4. Starea de Director - Personal Saptamanal - registrul - analize,
functionalitate/situa administrativ reparatiilor rapoarte
tia patrimoniald a - evidenta
CCD Arges contabila
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Actiunea Responsabili Parteneri Termen Inregistrarea | Instrumente

rezultatelor
5. Proiecte de Director Responsabil | Permanent - in baza de - analize, fise
parteneriat in Proiecte date a de evaluare
derulare saun in institufiei
pregatire
6. Imaginea unitatii | Director Responsabil | Saptiménal - in baza de - situatii
reflectatd in mass- cu date a statistice
media promovarea institutiei
imaginii

VIIL.2 Monitorizarea externi: va fi realizatd de reprezentantii 1.S.J. Arges si M.E.C.S.

VIIL3 Evaluarea externi: va fi realizatd de M.E.C.S.
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Prof. Ana BADEA




