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I. ARGUMENT

Pentru anul scolar 2021-2022, demersul Casei Corpului Didactic Arges privind
realizarea Analizei de nevoi de formare a personalului din invitiméntul preuniversitar din
judetul Arges, se fundamenteazd pe o serie de concepte teoretice absolut necesare pentru o
abordare clara si corectd a procesului, precum si pe prevederile legislative privind activitatea
casei corpului didactic.

Astfel, pornim in demersul investigativ de la Misiunea casei corpului didactic de a
promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si
profesionald a personalului din invatdméntul preuniversitar, in corelatie cu standardele
profesionale pentru profesiunea didactica, standardele de calitate si competentele profesionale,
precum si in conformitate cu politicile i strategiile nationale in domeniul educatiei; de la
definirea Obiectivului principal - formarea continud a personalului din invatimantul
preuniversitar prin programe de formare continud, activitati cu caracter stiintific, metodic si
cultural, in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea nr. 1/201stipulate in
Regulamentul de organizare si functionare a casei corpului didactic, aprobat prin OMECTS Nr.

5554 din 7 octombrie 2011.

II. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE A PERSONALULUI DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL ARGES PENTRU ANUL
SCOLAR 2021-2022

Pentru a raspunde nevoilor de formare continud ale personalului didactic, didactic
auxiliar, precum si ale personalului de conducere indrumare si control din unititile de
invatdmaént preuniversitar, Casa Corpului Didactic Arges a realizat o diagnoza a nevoilor de
formare la nivelul judetului Arges.

Documentul constituie fundamentarea obiectiva, ancoratd stiintific si metodologic

pentru Oferta de programe de formare continud pentru anul scolar 2021-2022.
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Etapele cercetarii:

1. Elaborarea Metodologiei cercetérii si a instrumentelor de investigare a nevoilor de
formare, dupa cum urmeaza:

o Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a cadrelor
didactice de predare din judetul arges, pentru anul scolar 2021-2022
https://forms.gle/PLocC7sVj6iuy53c8

o Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a
directorilor/directorilor adjuncti din judetul arges, pentru anul scolar  2021-2022

https://forms.gle/K8Cbc3M6Y eD2yiQS8

o Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a cadrelor
didactice auxiliare din judetul arges, pentru anul scolar  2021-2022 (bibliotecar,
documentarist, informatician, laborant, tehnician, pedagog scolar, instructor de educatie
extrascolard, asistent social, corepetitor, mediator scolar, secretar, administrator financiar
(contabil), instructor-animator, administrator de patrimoniu)
https://forms.gle/USoEkxWkgYaSUHaM6

o Ghid de interviu (Anexa 1)

2. Aplicarea chestionarelor online, mediatizarea, diseminarea in mediul virtual in vederea
completdrii de catre un esantion cit mai numeros de cadre didactice din judetul Arges;

3. Realizarea interviurilor cu directorii, directorii adjuncti ai unitatilor de invatdmant din
judet, pe niveluri diferite de studiu; cu inspectorii scolari din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Arges;

4. Analiza, prelucrarea si interpretarea rezultatelor la nivelul echipei de cercetare;

5. Analiza rapoartelor de inspectie scolarad efectuate de inspectorii scolari din ISJ Arges, la
nivelul anului scolar precedent;

6. Analiza datelor obtinute prin chestionarele de feedback aplicate in vederea realizarii
Raportului asupra calitétii si al impactului activitatilor de formare desfisurate de Casa
Corpului Didactic Arges in anul scolar 2020-2021;

7. Raportul asupra calitatii si al impactului activititilor de formare desfasurate de Casa

Corpului Didactic Arges in anul scolar 2020-2021;
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8. Includerea  prioritatilor ~ Ministerului ~ Educatiei in  domeniul  formdrii

continue/perfectionarii, precum si ale Inspectoratului scolar Judetean Arges

IL.1.Elaborarea Metodologiei cercetirii si a instrumentelor de investigare a nevoilor de

formare

Echipa de cercetare, formatd de profesori metodisti din cadrul Compartimentului

Programe/Proiecte al Casei Corpului Didactic Arges a elaborat Metodologia cercetarii si

instrumentele de investigare a nevoilor de formare pentru cadrele didactice din invitimantul

preuniversitar din judetul Arges.

Astfel, s-au elaborat:

Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a cadrelor
didactice de predare din judetul arges, pentru anul scolar 2021-2022
https://forms.gle/PLocC7sVj6iuy53c8

Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a
directorilor/directorilor adjuncti din judetul arges, pentru anul scolar 2021-2022
https.//forms.gle/K8Cbc3M6YgD2yiQS8

Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a cadrelor
didactice auxiliare din judetul arges, pentru anul scolar 2021-2022 (bibliotecar,
documentarist, informatician, laborant, tehnician, pedagog scolar, instructor de
educatie extrascolard, asistent social, corepetitor, mediator scolar, secretar,
administrator financiar (contabil), instructor-animator, administrator de patrimoniu)

https.//forms.gle/U50 EkxWkgYaSUHaM6

- Ghid de interviu in vederea identificarii nevoilor de formare la nivel institutional, aplicabil

decidentilor: directori, directori adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar din judetul

Arges inspectori scolari din judetul Arges (Anexal).
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II.2.Aplicarea chestionarelor online, mediatizarea, diseminarea in mediul virtual In
vederea completarii de catre un esantion cit mai numeros de cadre didactice din judetul
Arges

Chestionarele de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare aplicate cadrelor
didactice din judetul Arges, pentru anul scolar 2021-2022 au fost postate pe site-ul institutiei

www.ccdarges.ro, pe grupul inchis de facebook al casei Corpului Didactic Arges.

Au fost distribuite, de asemenea pe grupurile de WhatsApp ale directorilor unitatilor de
invatdmant si ale responsabililor cu formarea continud, in vederea transmiterii citre cadrele

didactice din unitatile de provenienta.
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Despre

Chestionarele au fost completate online de citre 542 cadre didactice: 492 cadre didactice de

predare, 16 directori/directori adjuncti, 34 cadre didactice auxiliare din judetul Arges.
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CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOII DE i
FORMARE CONTINUA/PERFECTIONARE A .
CADRELOR DIDACTICE AUXILIARE DIN JUDETUL ©
ARGES. PENTRU ANUL $COLAR 2021-2022 ®
(bibliotecar, documentarist. informatician, ol
laborant, tehnician, pedagog scolar, instructor de
educalie extragcolara, asistent social, corepetitor,
mediator scolar, secretar. administrator financiar
(contabil), instructor-animator, administrator de
patrimoniu)

|« [
Prin raportare la numarul total de personal didactic din judet 7306, numarul respondentilor

reprezintd aproximativ 7,4 %.

Metoda de esantionare selectatd, prin tehnica rationald, nealeatoare a vizat asigurarea
reprezentativititii esantionului in raport cu structura de referintd a cadrelor didactice, in raport
cu o serie de caracteristici esentiale. Alegerea caracteristicilor este dictatd de informatiile
disponibile, precum si implicatiile acestora in cadrul cercetarii. Reprezentativitatea
esantionului este determinatd de volumul esantionului, dar si de calitatea seriilor de date a

caracteristicilor folosite pentru determinarea structurii esantionului.

IL.3. Realizarea interviurilor cu directorii, directorii adjuncti ai unititilor de invatimant
din judet, pe niveluri diferite de studiu; cu inspectori scolari din cadrul Inspectoratului
Scolar Judetean Arges

A fost conceput Ghidul de interviu pentru decidenti.

Interviul individual este unul din cele mai importante surse de date de tip calitativ.
Investigatiile, in contextul cercetdrii noastre sunt empirice, destinate culegerii de date
factuale.

Variabilele utilizate in elaborarea acestui instrument sunt axate pe urmatoarele directii:
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e Perceptiile conducerii privind nevoia formadrii, a participarii cadrelor didactice la
programele de formare continud din perspectiva 1mbunatatirii calitatii practicii
educationale;

e Perceptia proprie a directorilor unitétilor scolare privind programele de formare continua
la care au participat cadrele didactice in anii scolari precedenti;

o Utilitatea programelor de formare continua pentru activitatea didacticd si managementul
procesului instructiv educativ

Echipa de cercetare a stabilit instructiuni de aplicare a intrumentelor de cercetare, ca suport
pentru operator (persoana care realizeazd interviul), in vederea consemndrii si extragerii cat
mai fidele a datelor furnizate. S-a insistat asupra identificdrii impactului programelor de
formare 1n practica profesionald, asupra modalitatilor de abordare metodici a activitatilor din
cadrul programelor de formare continud, a prestatiei formatorilor si a modalititilor de
organizare, dar si asupra nevoilor de formare identificate la nivelul unitatilor de invatamant si
neacoperite prin oferta precedentd a CCD Arges.

De asemenea s-au urmdrit atitudinea, comportamentul nonverbal si paraverbal, sentimentele

pe care respondentii le-au manifestat in raport cu prezenta tema pusa in discutie.

Pentru investigatia curentd au fost initiate si realizate, atat fata in fata cat si in online meeting

20 interviuri. Acestea au fost coroborate cu raspunsurilor la chestionarele aplicate

decidentilor.

I1.4. Analiza, prelucrarea si interpretarea rezultatelor la nivelul echipei de cercetare
Chestionarul de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare aplicat cadrelor
didactice de predare din judetul Arges, pentru anul scolar 2021-2022 include ca variabile:

- Nivelul de invatdmant in care respondentii isi desfasoari activitatea;

- Mediul (rural/urban) in care se afld unitatea de invatamant;

- Functia didactica;

- Statutul cadrului didactic (titular/suplinitor);

- Specialitatea, nivelul de studii, genul, varsta, gradul didactic.
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Nivelul de invdtdmant in care respondentii isi desfasoard activitatea

Nivelul de invatamant in care va desfasurati activitatea:
492 de rdspunsuri

Prescolar

Primar

Gimnazial 78

Liceal

Palate i cluburi ale copiilor |~

Prescolar special

Clasele I-XII

Mediul (rural/urban) in care se afld unitatea de invdtamadnt:

Unitatea de invatdmant in care va desfasurati activitatea se afla in mediul:
492 de raspunsuri

Rural

Urban s

Functia didactica:

Functia didactica:
492 de raspunsuri

educator puericultor|—

institutor| —
profesor pentru invatamant pre... =3
profesor pentru invajamant pri... —

profesor e
profesor itinerant si de sprijin/pr...
profesor-metodist in casele cor...|—

antrenor, profesor-antrenor| —

profesor documentarist|—

|

Profesor gimnaziu|—

0 100 200 300
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Statutul cadrului didactic (titular/suplinitor)

Statutul dvs.:
492 de raspunsuri

Titular

Suplinitor

Nivelul de studii

Nivel studii:
492 de raspunsuri

Bacalaureat —

Licenta

Masterat

Doctorat =
Postuniversitar |—
Postuniversitare |—
Grad didactic| [—
Diploma de absolvire [—
Conversie |—

postuniversitare |—
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Genul (masculin/feminin)

Gen:

492 de raspunsuri

Masculin

Feminin

Varsta respondentilor

Varsta dvs.:
492 de raspunsuri

sub 25 ani

intre 25 si 54 ani

peste 54 ani
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Vechimea in invatamant

Vechimea in invatamant:
492 de raspunsuri

0-5ani ==
5-10ani —
10 - 20 ani i
20 - 40 ani i

peste40ani | —

0 100 200 300

Gradul didactic al respondentilor

Grad didactic:

492 de raspunsuri

Debutant —
Definitiv ==
Grad didactic Il —
Grad didactic | —
Formare continua [—

Doctorat |—

0 100 200 300 400

Chestionarul de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare aplicat cadrelor
didactice de predare din judetul Arges, pentru anul scolar 2021-2022 cuprinde 15 itemi:
Item 1 Precizati daca in anul scolar 2020 - 2021 afi participat la activitti de formare

organizate de CCD Arges.
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Din analiza raspunsurilor, a reiesit ca 48,4% dintre cadrele didactice care au completat

chestionarele au participat la activitati organizate de Casa Corpului Didactic Arges.

Precizati daca in anul scolar 2020 - 2021 ati participat la activitati de formare organizate de CCD
Arges:

492 de raspunsuri

@® DA
@ NU

48,4%

Item 2 Care au fost sursele de finantare pentru activitatea dumneavoastrid de formare in
anul scolar precedent.
In privinta surselor de finantare pentru cadrele didactice de predare care au participat la

programele de formare furnizate de institutia noastrd, situatia inregistrati a fost

urmatoarea:

-27% au utilizat bugetul unitatii de invatimant;

-49, 5% au utilizat bugetul personal.

Care au fost sursele de finantare pentru activitatea dumneavoastra de formare in anul scolar

precedent?
492 de raspunsuri

bugetul unitdtii de Invajamant

bugetul propriu

din alte fonduri =

nu a fost cazul
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Item 3 In ce misurd programele pe care le-ati parcurs v-au ajutat in activitatea didactica.
Cadrele didactice respondente au declarat urmatoarele:

-In mare masura: 55,9%

-Intr-o oarecare masura: 35,6%

-In mica masura: 3,2%

-deloc: 5,4%

In ce masura programele pe care le-ati parcurs v-au ajutat in activitatea didactica?
492 de raspunsuri

in mare masura; -
intr-o oarecare masura; =
n mica masura; =

deloc —
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Item 4 Cum ati aflat informatiile despre Oferta de formare a CCD Arges.

In privinta informatiilor despre Oferta de programe de formare a Casei Corpului
Didactic Arges, raspunsurile consemneaza:
- 36% de la responsabilul cu formarea din unitatea de invatdmant;
- 28,6 de la conducerea unitatii de invatamant;
- 20,9 de pe site-ul C.C.D. Arges.

Explicam aceastd pondere prin faptul ca existd grupuri active de WathsApp atit cu
responsabilii cu activitatea de perfectionare din unitatile de invatdmant, cat si cu
directorii/directorii adjuncti. Informatiile in cadrul acestor grupuri sunt transmise in timp

real si multiplicate la nivel de unitate de invatdmant, structurd, etc.
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Cum ati aflat informatiile despre Oferta de formare a CCD Arges?
492 de raspunsuri

@ de la responsabilul cu formarea profes...
@ de la profesorii metodigti ai CCD Arges

© de pe site-ul CCD Arges
@ de pe grupul de facebook al CCD Arges
@ de pe site-ul ISJ Arges
@ de la formatori
@ de la conducerea unitatii de invatdmant
@ Profesori universitari

12V

Item 5 Ce va determina sa participati la activitati de formare continua.

In privinta motivatiei de a participa la programele de formare continud furnizate de CCD
Arges, 55,7% au raspuns — nevoia de a dobandi noi competente, 22,7%- numarul de credite
obtinut; 17,3%- dezvoltarea portofoliului profesional; 2,2%- facilitatile oferite prin modul de

organizare a cursului (costuri/forma de desfasurare etc.

Ce va determina sa participati la activitati de formare continua? (puteti alege mai muite variante de
raspuns): *
492 de raspunsuri

nevoia de a dobandi noi compe... =
calitatea prestatiei formatorilor| —~
numarul de credite obtinut —
dezvoltarea portofoliului person... =
facilitatile oferite prin modul de...

recomandari ale colegilor| —

alte motive| —

0 100 200 300

Item 6 Bifati domeniile tematice relevante pentru formarea/dezvoltarea dvs. profesionali in
anul scolar 2021-2022.

Domeniile tematice relevante, in ordinea descrescatoare a riaspunsurilor, au fost:
Strategii didactice de predare-invitare- evaluare
Utilizarea platformelor si instrumentelor online

Competente TIC/digitale
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Educatia copiilor cu CES
Bullying si cyberbullying — prevenire si interventie
Managementul clasei de elevi

Managementul comunicérii

Bifati domeniile tematice relevante pentru formarea/dezvoltarea dvs. profesionala in anul scolar
2021-2022:
492 de raspunsuri

1. Proiectare curriculara)
2. Strategil didactice de pr...
3. Abilitare curriculara
4. Managementul clasei d...
5. Consilliere si orientare s...
6. Competente TIC/digitale s
7. Educatia copiilor cu CES
8. Educatia copillor si tiner... =
9. Egalitate de sanse si de...
10. Educatie non-formala,...
11. Noile educatii (Dezvolt...
12. Management s| consili...
13. Management si leader... =
14. Management educatio...
15. Managementul calitatii... =
16. Politici educationale

17. Comunicare Tn limbi st..
18. Utilizarea pla(farmelor...
19. Strategill anticoruptle
20. Educatia $i scoala incl... =
21. Bullying si cyberbullyin...
22. Managementul comuni...
23. Coaching-ul in educatie
Educatle pentru cetatenle...
In domeniul Informaticii|—
ACEV
Relatia scoala - familie, rel... |
Legislatie
Legea pensionarii
CRED|—
Montare si instalare siste...
Realizarea de proiecte cu...|—
Formator,Mentor

o 50 100 150 200 250

Item 7 Bifati forma de organizare a activitatilor de formare organizate de CCD Arges, pe
care o agreati.

In ceea ce priveste formar de organizare a activitétilor de formare, respondentii au
mentionat:
-63,6% - online
-28,6% - blended learning
-25,2% - fata in fata
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Bifati forma de organizare a activitatilor de formare organizate de CCD Arges, pe care o agreati:
492 de raspunsuri

Fata in fata =

On-line —

Blended learning (50%on-line +
50% fata n fata)

0 100 200 300 400

Item 8 Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastrd pentru formare continud in anul
scolar 2021 -2022.

Réspunsurile inregistrate in privinta disponibilatitii de a participa la programe de
formare in anul scolar curent: 40,4% dintre respondenti au disponibilitate mare; 31,7%-

medie; 24% foarte mare.

Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in anul scolar 2021
-2022:

492 de raspunsuri

i @ Foarte mare
21 @ Mare

Medie
@ Mica

Item 9 Mentionati care este pentru dumneavoastrd perioada cea mai convenabild de
organizare a cursurilor de formare.

In ordinea descrescitoare a centralizirii raspunsurilor, perioada cea mai convenabila
de organizare a cursurilor de formare este pentru 54,3% 1in timpul sdptdméanii dupa

programul scolar; pentru 24,8%- in vacante si pentru 20,9%- in weekend.
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Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabilad de organizare a

cursurilor de formare:
492 de raspunsuri

@ in week-end

@ in timpul saptamanii dupa programul
scolar
in vacante

Item 10 Precizati care sunt competentele pe care doriti s le dezvoltati in anul scolar 2021 -
2022 prin participarea la programele oferite de C.C.D Arges.
Raspunsurile consemnate, fara interpretare, au fost:
Competente digitale
Competente de comunicare
Management educational
Competentele cheie
Competente in evaluare
Competente manageriale
Utilizarea platformelor online
Managementul clasei
Utilizarea platformelor si instrumentelor on-line
Competente manageriale
Compentente digitale, competente lingvistice, competente de consiliere
Toate competentele.
Noi competente in predarea- invatarea- evaluarea copiilor cu CES
Managementul comunicérii,implementarea de proiecte
Competente TIC, de comunicare, de predare - evaluare privind noile educatii

Managementul educational
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Competente antreprenoriale, manageriale, digitale

Strategii de comunicare Tehnici inovative in educatie

Organizarea procesului educativ, realizarea de materiale atractive, complexe

Strategii didactice de predare in mediul online, Managementul carierei didactice, lucrul cu
grupele de genii etc.

Competente de predare interactiva

Digitale, leadership

Folosirea mai multor facilitati din cadrul platformelor online

Competente digitale si manageriale

De predare-evaluare

De management educational

Competente in organizarea clasei de elevi.

Competente Tic, competente de predare.

Competente privind relationarea cu copiii cu CES

Utilizarea platformelor on line

Noile educatii

Competente in TIC

O buna colaborare atét cu elevii si parintii.

Comunicative

Competenta de a lucra cu copiii cu CES

Competente utile in elaborarea documentelor prescolare

Competente digitale, cognitive, lingvistice

Competente psihopedagogice

Proiectarea curriculara

Abilitati de lucru cu diferite categorii de elevi, utilizarea metodelor incluzive, dezvoltarea
creativitatii in predare, utilizarea eficientd a resurselor

Capacitatea de a determina si intretine un climat cultural potrivit pentru formarea tinerilor.
Antreprenoriale si civice

TIC, digitale, de management

Strategii didactice moderne
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Utilizarea platformelor educationale Competente digitale si TIC

Strategii didactice de predare-invétare-evaluare/Cunostinte necesare pentru
Definitivat/Titularizare.

Colaborare profesor elev

Comunicarea, rezolvarea conflictelor, utilizarea platformelor de e-learning
Competente manageriale

Competente didactice si de proiectare curriculara

dobandirea de cunostinte noi.

Proiectarea si realizarea activitatilor didactice pentru elevii cu CES in functie de nevoile
acestora

Proiectarea si realizarea de activitati extrascolare interesante si utile pentru elevi
Oricare

Educarea copiilor cu CES, implementarea politicilor pentru integrarea educatiei incluzive,
educatia pentru cetdtenie democratica, educatia interculturala

Competente pentru o mai buni gestionare a clasei de elevi

Aplicarea tehnologiei informatiei 1n activitatea cu prescolarii

TIC, management

Competente pentru disciplinele care nu au fost aprofundate in anii de facultate!
Nevoia de cunoastere a diferitelor tipuri de Invatdmant adaptat la aceste vremuri
Strategii didactice de predare invatare evaluare

Strategii interactive de comunicare eficienta cu elevii Abordari transdiciplinare ale
continuturilor Strategii si metode de dezvoltare a spiritului analitic si critic al elevilor
Formator

Digitale si de mentorat

Cele care reies din domeniile selectate mai sus

Competente Tic

Managementul actului didactic

Competente digitale, manageriale, de comunicare eficienta etc.

Managementul carierei, dezvoltarea competentelor de predare

Strategii moderne de predare- invatare- evaluare; Competente digitale
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De predare online, de lucrat cu elevii cu CES inglobati in invatamantul de masa.
Dobéndirea de noi competente vizdnd strategii concrete de solutionare a unor probleme cu
care ne confruntdm in actul instructiv-educativ

Competente de consiliere scolara si digitale

Management

Imbunititirea strategiilor didactice de predare - invatare-evaluare

Strategi, metode de predare

Multiple

Copetente digitale, de educatie incluziva, de specialitate

Competente de lucru si comunicare on-line

Mentalitate deschisa in educatie si managementul comunicarii.

Item 11 Marcati modalitatile prin care intentionati sa va realizati formarea continua in anul
scolar 2021 - 2022 (altele decét cursurile de formare furnizate sau organizate de CCD
Arges).

Alte modalitati de realizare a formérii continue, vizeaza:
-dobandirea de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile curentéd/e -
19, 9% respondenti;
-cursuri de pregétire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice-12, 5% respondenti;
-bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tard si in

strainatate- 12% respondenti

Str. I. C. Brétianu nr. 45, Str. General Berthelot nr. 28-30,
Pitesti, Arges Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)248220520 Tel:  +40 (0)21 405 57 06
Fax: +40 (0)248220520 Fax: +40(0)21 310 32 05
www.ccdarges.ro www.edu.ro

contact@ccdarges.ro



CASA CORPULUI DIDACTIC @ MINISTERUL EDUCATIEI
ARGES

Marcati modalitatile prin care intentionati sa va realizati formarea continua in anul scolar 2021 -

2022. (altele decat cursurile de formare furnizate sau organizate de CCD Arges)
492 de raspunsuri

cursurl de pregatire a examene... =
bursele de perfectionare si stag... e
cursurile postuniversitare de sp... =
studiile universitare de masterat i
programe postuniversitare s
studii universitare de doctorat =
dobéandirea de noi specializari... -

altele: i

0 50 100 150 200

Item 12 Ce platforma de invitare utilizati in activitatea didactica?

Ce platforma de invatare utilizati in activitatea didactica?
492 de raspunsuri

@ Google G Suite for Education
@ Adservio

* Microsoft 365

@ Kinderpedia

@ Edmodo

® AsSQ

@ Nu am utilizat

® Teams

16 V

Item 13 Ati participat la activitati metodico- stiintifice si culturale incluse in Calendarul
CCD Arges 1n anul scolar 2020-2021? Daci da, va rugdm sa le indicati.
Riaspunsurile consemnate, fard interpretare, au fost:
Da
Simpozion
Cerc pedagogic
Nu am participat
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CRED

Workshop CRED

Nu am participat

Activitatile cuprinse in Calendarul CCD Arges

Simpozioane, concursuri

Conferinte de inchidere a proiectelor.

Simpozion "Un mediu curat"

Nu, deocamdata

Revista C.C.D. Arges

Simpozioane realizate de C.C.D. si institutii de invatamant prescolar partenere
Da, publicarea de articole in revista Catedra si programul pentru Educatie incluziva in
colaborare cu ISJ Arges

"Un mediu curat, o viatd sanitoasd"- simpozion

Cartea- leac pentru suflet

Cursul CRED, colaborare cu CCD Teleorman

Cerc pedagogic

Simpozion

Webinar: "Starea de bine a elevilor si profesorilor in contextul scolii online"
Webinar:"(Re)proiectarea activitatilor de invétare pentru adaptarea la mediul online"
Simpozion judetean " Calitate si diversitate in educatia timpurie

Conferinte, simpozioane

Workshop CRED

Simpozion judetean Un mediu curat-o viata sanatoasa

Tratarea diferentiata

Da, concursuri si simpozioane interjudetene

CRED, webinar educational

Webinarul Starea de sénatate a elevilor si profesorilor in contextul scolii online
Pasi spre o noua educatie, educatia on line

Simpozion Mihai Eminescu

Da, Scoala online-element de inovare a educatiei
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Utilizarea platforme educationale

Pregatiti pentru viata. Adolescenta si autocunoastere.

Webinarii, simpozioane

Da. Sesiuni de comunicari

Workshop in cadrul Proiectului CRED

Pregétiti pentru viata, adolescenta autocunoastere

Proiect european POCU RE-Activ si Prezentarea/ diseminarea rezultatelor Simpozionului
judetean ,,Scoala, Biserica si Familia n timpul pandemiei"

Conferinte

Activitdti de voluntariat

Conferinte

Da, conferinta.

Nu, comunicarea la scoald lasa de dorit.

Cursuri de formare, workshop

Un simpozion si un articol in revista Catedra

Mai multe

Nu,nu am participat

Simpozionul,,Mediul de invétare online si autonomia profesorului.

Da. Webinarul: ,,Proiectarea evaluarii si utilizarea platformelor pentru evaluarea online,
evaluarea formativa, o evaluare in sprijinul invatarii"

Cursul CRED, Revista Catedra

Da: Utilizare Ael

Webinarul educational cu tema ,,Proiectarea evaludrii si utilizarea platformelor pentru
evaluare online; evaluarea formativa, o evaluare 1n sprijinul invatarii"

Atelierele CRED- Bune practici in educatie

Platforme educationale

”Scoala Online-un element de inovare al invatarii”

CDIdei in cérti

Am participat la webinarul sustinut de dna Oana Mosoiu

Nu am participat anul acesta.

Str. I. C. Bratianu nr. 45, Str. General Berthelot nr. 28-30,
Pitesti, Arges Sector 1,010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)248220520 Tel:  +40 (0)21 405 57 06
Fax: +40 (0)248220520 Fax: +40(0)21 3103205
www.ccdarges.ro www.edu.ro

contact@ccdarges.ro



CASA CORPULUI DIDACTIC
ARGES

MINISTERUL EDUCATIEIL

ALTELE (33)

Item 14 Propuneti activitati metodico-stiintifice si culturale la care ati dori sa participati in
anul scolar 2021-2022, in cadrul C.C.D Arges (ex. simpozion, conferinta, workshop,
expozitii, concursuri, etc.):
Raspunsurile consemnate, fara interpretare, au fost:
Workshop
Simpozion
Concursuri
Conferinta
Expozitii
IntaIniri metodico-stiintifice adresate profesorilor pe nivel de invatimant. Ex: Sesiune de
comunicdri pentru profesorii de Educatie sociala.
Workshop pe tema Inteligentei emotionale la copii
Problemele de integrare ale copiilor cu ces
Integrarea copiilor cu nevoi speciale
Conferinte, expozitii in domeniul sportului
Bune practici de predare
Conferinta- problemele legate de resursele materiale la clasa.
Simpozion/concurs avand ca tema Francofonia.
Diferite workshop- uri, pe diferite teme de actualitate.
Orice activitate
Nu am preferinte, toate tipurile sunt binevenite
Activitdti care sa combine strategiile moderne de predare invatare evaluare centrate pe
elev.
Workshop-uri pe diferite teme de interes
Bullying ul si impactul negativ al etichetarii asupra imaginii si stimei de sine a
prescolarului - workshop
Simpozion "Limbajul nonverbal”

Toate cele de mai sus
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Conferintd internationald " Educatie intre zdimbete" (promovarea starii de bine in educatie)
Webinarii lunare privind: noile educatii,comunicare in limbi strdine, coaching-ul in
educatie,managementul calitatii educatiei, bullying si cyberbullying,prvenire si interventie,
strategii anticoruptie.

Workshop pentru noile educatii si pentru comunicarea eficienta si constructiva cu copiii cu
CES

Fiind debutanta, orice activitate este binevenita. Bineinteles cd voi participa cu interes si
placere

Conferinte si workshop-uri despre utilizarea platformelor si instrumentelor online, educatie
pentru cetatenie democraticd, prevenire bullying, drepturile copilului, comunicare
eficienta.

Conferinta pe tema activitatii didactice on-line

Conferinte, concursuri, workshop

Activitati din domeniul protejarea mediului, activitati privind adoptarea unui stil de viata
sanatos si activitati privind pastrarea tradi’ionalismul in Romania

Orice activitate bine realizata este utila pentru evolutia profesionala

Similiar au fost concepute si aplicate :
=  Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a
directorilor/directorilor adjuncti din judetul arges, pentru anul scolar 2021-2022
= Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a cadrelor
didactice auxiliare din judetul arges, pentru anul scolar 2021-2022 (bibliotecar,
documentarist, informatician, laborant, tehnician, pedagog scolar, instructor de
educatie extragcolara, asistent social, corepetitor, mediator scolar, secretar,

administrator financiar (contabil), instructor-animator, administrator de patrimoniu)

Concluzii:
» Din analiza raspunsurilor la chestionarele aplicate cadrelor didactice de predare a
reiesit cd Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Arges pentru anul scolar 2021-

2022, va aborda ca domenii prioritare: Competente TIC/digitale; Strategii didactice de
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predare-invitare-evaluare; Educatia copiilor cu CES; Managementul clasei;
Management si leadership in educatie; Consiliere si orientare scolard in domeniul
carierei; Managementul comunicérii si va include activitati metodico-stiintifice care sa
raspunda solicitarilor respondentilor nostri.

> Din analiza raspunsurilor la chestionarele aplicate cadrelor didactice auxiliare a reiesit
cd Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Arges pentru anul scolar 2021-2022,
va aborda ca domenii prioritare: Biblioteconomie, Utilizarea aplicatiilor specifice
pentru contabilitate, secretariat si management educational (EDUSAL, REVISAL,
Arhivare, inventariere, SIIIR, Bani de liceu, Admitere, Titularizare, BAC,
Inventarierea si casarea obiectelor de inventar, Utilizarea TIC in activitate, Tehnici si

metode de comunicare eficienta, Achizitii publice.

Marcati cel putin 3 (trei) teme relevante pentru formarea/dezvoltarea dvs. profesionala in anul
scolar 2021-2022:

34 de raspunsuri

Managementul financiar —
Managementul activitatii de... =
Managementul procesului d... —

Arhivarea documentelor|—

Legislatia actuala si element...|—
Inventarlerea i casarea obl... =
Tehnici gi metode de comuni... =
Relatii publice si comunicare =
Utilizarea aplicatiilor specific... =
Utllizarea TIC 1n activitate =i

Managementul calitatii (stan...|-
Biblioteconomie, documenta...
Noutati in salarizarea person... —
Particularitati privind aplicare...|—
Initiere in scrierea si implem... -
Noutati in utilizarea procedur... —

IL.5. Analiza rapoartelor de inspectie scolara efectuate de inspectorii scolari din L1.S.J
Arges, la nivelul anului scolar precedent

Din analiza rapoartelor de inspectie scolard efectuate de inspectorii scolari in anul
scolar precedent, prin raportare la observatiile si recomandirile sugerate, se desprind cateva

dimensiuni/directii de orientare a activitétii de formare continué/perfectionare a cadrelor
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didactice, pe care C.C.D Arges le va prioritiza in Oferta de formare pentru anul scolar 2021-
2022.

Astfel, se vor avea in vedere programe de formare care sid dezvolte/imbunititeasca
competentele cadrelor didactice in ceea ce priveste:

- proiectarea didactica;

- predarea centrata pe elev;

- relatia cadru didactic-elev- parinti;

- evaluare;

- managementul clasei;

- managementul organizatiei.

Concluziile desprinse din rapoartele de inspectie scolard, monitorizare, evaluare realizate de
inspectorii scolari:

-impactul programelor de formare continua/perfectionare trebuie sa se reflecte intr-un grad
mai ridicat In calitatea actului educational si in rezultatele elevilor, inregistrate la finalul
anului scolar ca procent de promovabilitate de examenele nationale;

-identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice trebuie sd reiasda si sd se
compatibilizeze cu nevoia/deficitul inregistrat la nivel organizational,

-activitatea de formare continuéd/perfectionare trebuie si depaseasca nivelul cuantificarii de
credite si sa devind o nevoie intrinseca a cadrelor didactice, cu suportul conducerii unitatilor

de invdtdmant si al casei corpului didactic.

II.6. Analiza datelor obtinute prin chestionarele de feedback aplicate in vederea
realizarii Raportului asupra calititii si al impactului activitatilor de formare desfasurate
de Casa Corpului Didactic Arges in anul scolar 2020-2021.

Raportul asupra calitatii si al impactului activitatilor de formare desfasurate de casa
Corpului Didactic Arges in anul scolar 2020-2021 a fost conceput, elaborat si aplicat pe doud
directii prioritare.

S-a analizat pe de o parte calitatea si impactul programelor de formare furnizate de
C.C.D. Arges, cuprinse in Oferta de programe de formare continua 2020-2021, avizatd de

Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nr. 24019 din 25.01.2021 si pe de altd parte impactul
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programelor de formare derulate de C.C.D. Arges, finantate din Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman.
A. Din Oferta de programe de formare continua, s-au derulat:
- 7 programe de formare acreditate dintre cele 15 existente in Oferta de programe de
formare continua-381 absolventi;
- 13 programe de formare avizate din totalul de 36 existente in Oferta de programe de
formare continua - 1587 absoventi,

Total cadre didactice formate in cadrul programelor din Oferta C.C. D Arges: 1968

B. In ceea ce priveste proiectele finantate din fonduri europene, s-au derulat:

Proiectul ,,RE-Activ - Reducerea abandonului scolar printr-un set de activititi
educationale adaptate la nevoile specifice ale copiilor”- POCU/74/6/18/106957, beneficiar
[.S.J Arges, partener C.C.D Arges. Programele de formare au fost reorganizate in online si
au fost formate noi grupe de participanti (Educatia incluziva - dimensiuni, provociri, solutii
pentru o scoala a diversitdtii, 62 ore, 15 CPT — 3 grupe- 95 absolventi ; Metode activ-
participative 1n educatie centrate pe nevoile elevilor, 62 ore, 15 CPT- 2 grupe- 70 absolventi,

Proiectul ,,Curriculum Relevant, Educatie Deschisi pentru toti”’-CRED,
Contract de finantare nr. POCU/254/6/20, beneficiar Ministerul Educatiei, in cadrul
caruia au fost instruite in anul scolar 2020-2021 - 506 cadre didactice, distribuite astfel:
-invatamant primar: 168 absolventi
-invatdmant gimnazial: 338 absolventi.

Proiectul "Cresterea calitatii procesului educational prin implementarea de
masuri integrate'/ POCU/74/6/18/106406, beneficiar ISJ Arges, in cadrul caruia au fost
formate 269 cadre didactice.

Total cadre didactice formate in cadrul proiectelor implementate de C.C. D. Arges: 940

Obiectivul general al Raportului asupra calitatii si al impactului activitdtilor de
formare desfasurate de Casa Corpului Didactic Arges este identificarea perceptiei cursantilor
asupra contributiei programelor de formare furnizate de C.C.D Arges la formarea/dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice din judet, in anul scolar 2020-2021.

Obiective specifice:

-S4 identifice opinia cursantilor asupra organizarii activitétii de formare;
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-Sa descopere masura in care continuturile prezentate au raspuns nevoilor de formare;
-S4 evalueze masura in care programele de formare au contribuit la formarea/dezvoltarea
competentelor;
-S4 aprecieze calitatea activitatii furnizate de formatorii colaboratori ai C.C.D Arges;
-S4 evalueze calitatea implementarii programelor de formare furnizate in cadrul
proiectelor europene
Pentru evaluarea calitétii si impactului programelor de formare a fost selectatd ca metoda
Ancheta pe bazi de chestionar. Ca instrument de cercetare s-a aplicat chestionarul.

Chestionarul a fost completat de 916 respondenti, cadre didactice din unitatile de

invatimant din Judetul Arges.

Cercetarea evaluativa desfagurata ne-a condus la o serie de concluzii:

Profesorii participanti la prezentul studiu apreciaza calitatea si impactul programelor
de formare, concretizat in eficientizarea procesului didactic: schimbari favorabile la nivelul
stilului de invétare, ameliorarea increderii in fortele proprii si a nivelului de intelegere a
continuturilor curriculare, schimbarea atitudinii fatd de munca in echipa, cresterea nivelului de
motivare, cresterea nivelului de utilizare a platformelor online si a instrumentelor IT.

Beneficiile asupra cadrelor didactice participante vizeazd in particular modelarea
procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva elevului, monitorizarea invatarii
elevului, reconsiderarea strategiilor de predare si de evaluare in invatdméntul prescolar,
primar, gimnazial, liceal.

Se poate remarca un consens general in ceea ce priveste rolul tehnologiei in privinta
recunoasterii unei reale cresteri profesionale din perspectiva aplicabilitdtii conceptelor la
clasa.

Amprenta anului scolar 2020-2021 1n ceea ce priveste activitatea de formare a C.C.D.
Arges, a reliefat urmatoarele aspecte pozitive:

- Adaptarea eficientd a institutiei, avand in vedere contextul national pandemic, la cerintele si
nevoile cadrelor didactice;
- Oferta bogatd de activitati metodico-stiintifice si culturale a C.C.D Arges, prin raportare la

solicitarile cadrelor didactice;
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- Transpunerea n online a activitatilor C.C.D Arges care faciliteaza accesul la formare pentru
toate cadrele didactice din judetul Arges;
- Vizibilitatea Ofertei de formare de programe de formare continua si fluiditatea organizarii
programelor de formare;
- Numdr din ce in ce mai mare de cadre didactice participante la activitatile C.C.D. Arges;

Au fost identificate si cateva aspecte negative de a ciror rezolvare nu putem fi total
raspunzétori, existand factori de care suntem dependenti:
- Insuficienta numarului de colaboratori C.C.D Arges, persoane resursa cu competente variate
la nivelul judetului, care restrdnge Oferta educationala;
- Imposibilitatea, la momentul prezent, a accesérii fondurilor europene in vederea atragerii

resurselor extrabugetare si a formarii unui numar cat mai mare de cadre didactice.

IL.7. Includerea priorititilor Ministerului Educatiei in domeniul formarii
continue/perfectiondrii, precum si ale Inspectoratului scolar Judetean Arges

Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Arges pentru anul scolar 2021-2022
include programe de formare continua si activititi metodico-stiintifice si culturale derivate din
Planul de actiune pentru educatie 2019-2030, respectiv realizarea Obiectivului Strategic 5-
Crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri educationali,
sa dobandeascd abilitatile si instrumentele necesare pentru a oferi o experientd de invatare de
calitate.

De asemenea, vom include cu prioritate, in Oferta de programe a C.C.D. Arges pentru
anul scolar 2021-2022:
- programe de formare pentru pregitirea debutatilor in vederea sustinerii examenului de
definitivare in invatimant;
- programe pentru pregétirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea
participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante;
- programe vizdnd dezvoltarea competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul
examenului national de definitivare in invatdmantul preuniversitar si a concursului national de

ocupare a posturilor vacante;
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- programe de formare a cadrelor didactice care fac parte din comisia judeteana de organizare
si desfdsurare a probelor practice/orale in profilul postului si a inspectiilor speciale la clasa;
- programe si activitéti pentru formarea metodistilor ISJ.

Totodata actiunile si activitatile Casei Corpului Didactic Arges vor respecta Strategia
privind digitalizarea educatiei din Romadnia 2021 — 2027.

Adaptarea sistemului de educatie si formare la evolutia tehnologica reprezintd un proces
complex, necesar pentru pregitirea si perfectionarea resurselor umane si element esential al
dezvoltdrii, modernizarii si inovarii societitii.

Vom avea in vedere Proiectul ,Roménia Educata” care se remarci prin
oportunitatea de a ancora viziunea pentru reforma sistemului de educatie atat in Planul
National de Redresare si Rezilienti, cat si in priorititile de finantare europeana pentru
perioada 2021-2027.

Criza ,,Covid-19” a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea ,,fata-in-
fatd” la mediul online, aspect care a generat o serie de reflectii care au pus in centrul atentiei
faptul ca predarea, invatarea si tehnologia emergentd nu mai pot fi considerate disparat, ci
contureazd, holistic, viitorul educatiei digitale. Acest aspect a evidentiat rolul educatiei
digitale ca obiectiv-cheie pentru predarea-invatarea-evaluarea de inalta calitate, accesibila si
favorabild incluziunii, precum si necesitatea unei abordiri strategice privind dobandirea
competentelor digitale pe tot parcursul vietii, pentru toti actorii implicati.

Vom avea in vedere sd actualizam in permanentd Oferta de formare a Casei Corpului

Didcatic Arges, astfel incat sd raspundem prioritétilor si cerintelor Ministerului Educatiei.

INI.CONCLUZII:

Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Arges pentru anul scolar 2021-2022
raspunde nevoii de formare identificate la nivelul judetului cuprinzdnd tematici ca:
instrumente TIC si platforme, evaluarea pentru examene si concursuri nationale, educatia
incluzivad, metode activ-participative in educatie, aplicatii informatice utilizate in activitatea
didacticd, managementul clasei, managementul comunicarii, pregitirea cadrelor didactice

pentru examenele de definitivat si titularizare; formarea bibliotecarilor, formarea secretarilor
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de scoald; a contabililor din unitétile de invatdmant; perfectionarea metodistilor 1.S.J Arges,
dezvoltarea competentelor lingvistice-limba engleza pentru predarea optionalelor, etc.

Oferta de formare pentru anul 2021-2022 va contribui la indeplinirea misiunii Casei
Corpului Didactic Arges si a tintelor strategice din Planul de dezvoltare institutionald 2020-

2024, conectat cu tintele strategice si obiectivele propuse la nivelul Inspectoratului Scolar

Judetean Arges.
Director,
prof. Corina Georgeta POSTELNICESCU /Xﬁua e
l b Vs
i VS SaIN
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GHID INTERVIU DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT

UNITATI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL ARGES

Elaborat:

Prof. metodist Maria Magdalena ANGHEL
Prof. metodist Georgeta Mihaela CRIVAC
Prof. metodist Floarea BARLOGEANU

Context interviu

Metodologia cercetarii si elaborarea instrumentelor de investigare a nevoilor de formare
in vederea realizérii Analizei de nevoi de formare continui an scolar 2021-2022 implica
alaturi de alte etape si realizarea interviurilor cu directorii, directorii adjuncti ai unitatilor de
invatdamant din judet, pe niveluri diferite de studiu; cu inspectorii scolari din cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Arges.

Aplicarea acestui interviu urmareste intelegerea nevoilor unitatilor de invatdmant si
colectarea de date si informatii relevante privind formarea continud/perfectionarea cadrelor
didactice din unitdtile de invatamant din judetul Arges. Datele si informatiile vor fi colectate
in 20 de unitati selectate aleatoriu la nivel judetean. Datele si informatiile consolidate vor fi
reflectate atat in Raportul asupra calitdtii si al impactului activitatilor de formare desfasurate
de Casa Corpului Didactic Arges in anul scolar 2020-2021, cét si in Analiza de nevoi de
formare continud an scolar 2021-2022.

Apreciem  sprijinul dumneavoastrd in acest demers si vd asigurdm de
confidentialitatea datelor si informatiilor furnizate. Este important pentru noi ca rdspunsurile

sd fie reale si concrete.

Operatorul de teren care realizeaza interviul va:
e adresa fiecare intrebare in mod clar pentru a se asigura cd interlocutorul a inteles intrebarea si sensul
acesteia §i pentru a evita greseli in completare

e oferi eventuale ldmuriri, dupd caz.
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Introducere

Cum caracterizati activitatea de formare continua/perfectionare a cadrelor didactice
din unitatea pe care o reprezentati?

Ce elemente de specificitate are?

Exista aspecte relevante la nivelul unitétii implementate in anul scolar 2020-2021?

Care sunt principalele preocupiri si nevoi ale unitatii de invatamant?
In relatie cu: resursa umana implicatd (elevi, profesori, personal didactic auxiliar),
resursele materiale, oferta de formare, etc.

Care sunt principalii parteneri/colaboratori ai unititii de invatimant care o sprijina,
in vederea derulirii activitatilor de educatie si formare de calitate?

Care sunt rolurile lor?

Cum a fost stabilitd colaborarea?

Pentru o retea care sd asigure o educatie si formare de calitate, care sunt partenerii vizati a
fi implicati in viitor? Argumentati.

Care este nivelul dvs. de informare cu privire Oferta de programe de formare a
Casei Corpului Didactic Arges?

Care este utilitatea ei?

Care sunt principalele domenii asupra cérora actioneaza?

Cum a fost valorificaté in realizarea Planului de formare al unitatii de invatdmant pe care
o reprezentati ?

Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare continua

5.

Care este corelatia dintre sistemul de formare continua si nevoia de formare
identificata in unitatea de invatimant din care proveniti?
Oferta de formare propusa de C.C.D. Arges riaspunde unor nevoi reale?

Cum a fost stabilit Planul de formare al unitatii scolare pe care o reprezentati?
Este relevant pentru nevoile si interesele de formare identificate?
Cum au fost identificate nevoile de formare?

Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare continua

7. Care sunt principalele puncte tari ale unitatii de invatamant pentru dezvoltarea

profesionala a cadrelor didactice?

a. din perspectiva bazei materiale

b. din perspectiva resursei umane din scoala

c. din perspectiva accesului la programe de formare
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8. Care sunt principalii parteneri implicati in realizarea pregatirii cadrelor didactice?
Cat de pregatiti sunt furnizorii de formare sa raspunda nevoilor de pregatire?

9. Cum au fost resimtite, la nivelul scolii, implementarea unor noi acte normative in
domeniul formirii profesionale?

10. Cum apreciati ca este promovata Oferta de formare a C.C.D. Arges la nivelul
beneficiarilor?
Care sunt grupurile tinta vizate?
Care sunt partenerii implicati In promovarea ofertei?

Imbunatatirea calitatii formarii continue

11. Care sunt principalele modalitiiti prin care asigurati controlul calititii in activitatea
derulata in unitatea de invatamant?

12. Cum au fost sprijiniti profesorii pentru a-si dezvolta competente profesionale
necesare derulirii unui proces de educatie si formare de calitate?

13. Monitorizarea impactului formarii profesionale este o preocupare a scolii?
Cum valorifica informatiile?
De cénd si de citre cine se culeg aceste informatii?

Informatii privind aplicarea interviului:

1. Data desfagurdrii interviului: ...............
2. Orainceperii........cccourn..
3. Durata interviului: .....ccccoocveenenenne.
4. Numele si prenumele operatorului: .........c.coveuiuiiiiiniiiiiiiininnnnn.
5. Unitatea 1n care a fost realizat interviul: ............c.coooiiiiiiiiiiinn
6. Mediude rezidentd: ...........cocoveniiiininnnn.
7. Numele si prenumele intervievatului:..........cccccoionivivinocnns
8. Functia: .......ccoevveviveereeiecrerenn,
9. Experienta manageriald (nr. ani):..........ccooeverrinnann.
Vi multumim pentru participare, discutia cu dumneavoastrd este intotdeauna o placere!
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