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Casa Corpului Didactic Arges, unitate conexa a Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului are ca obiectiv principal formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar prin
programe de formare continua, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural, in conformitate cu prevederile
art. 244 alin. (1) si (4) din Legea nr. 1/2011.

Misiunea casei corpului didactic este de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul
pentru dezvoltarea personal si profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar, in corelatie cu
standardele profesionale pentru profesiunea didactica standardele de calitate si competentele profesionale,
precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.

Elaborarea acestui plan managerial are ca si fundament documentele legislative si de politica in
domeniul educatiei si formarii continue:

= Legea Educatiei Nationale nr 1/201, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 18 din
10.01.2011;

= Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.554/07.10.2011 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului didactic;

= Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

= Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar

= Strategia postaderare 2007-2013 a Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului

= Directii strategice ale Ministerului Educatiei Cercetarii si Tineretului

*= Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin
Ordinul nr. 5.561 din 7 octombrie 2011,

= Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Arges

= Planul de Dezvoltare Institutionald a Casei Corpului Didactic Arges

» Strategie de dezvoltare integrata — Europa 2020

Analiza nevoilor de formare

Studiul analizei nevoilor de formare a avut ca scop fundamentarea ofertei de programe si reglarea
activitatii de formare a CCD Arges, pentru anul scolar 2012-2013, pe baza nevoilor de formare resimtite la
nivelul judetului.

In realizarea analizei nevoilor de formare s-au avut in vedere urmatoarele obiective:

= Evaluarea impactului/ rezultatelor participarii la cursurile de formare, la nivelul cadrelor didactice si al
unitatii de invatamant, si identificarea nevoilor reale cu care se confrunta cadrele didactice In activitatea
curentd si resimtite la nivelul organizatiilor scolare;

= Diversificarea ofertei de programe de formare, prin introducerea de noi cursuri/programe care sa
raspunda nevoilor de formare exprimate de potentialii beneficiari ai acesteia;

= Imbunititirea serviciilor de formare oferite de CCD pe baza feed-back-ului oferit de cadrele didactice
participante la cursuri;

= Evaluarea nevoilor de formare identificate in urma inspectiilor scolare;

= |dentificarea nevoilor la nivelul sistemului de invatamant, datorate schimbarilor

In acest context, Inspectoratul Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic Arges sunt generatoare si
coordonatoare de programe, implicate cu responsabilitate i largd deschidere in realizarea programelor nationale
de dezvoltare a sistemului educational si de formare initiala si continuad. Managementul C.C.D. Arges este
conceput 1n contextul eforturilor sistemului nostru de Invatdmant pentru sporirea calitatii in educatie, pentru a
sprijini cadrele didactice in consolidarea metodelor eficiente de evaluare, prin formare continua.

Sistemul educational si de formare continua din Romania, are nevoie de pasi concreti in asigurarea:



= Cresterii economice inteligente (consolidarea cunoasteri, inovatie, educatie, societate digitald);
» Cresterii economice incluzive (participarea sporitd pe pietele muncii, dobandirea de noi abilitati
profesionale si diminuarea saraciel).
Educatia prin sistemul de invatamant preuniversitar, contribuie decisiv la aceste obiective.

La nivel european, sunt stabilite tinte concrete in domenii precum: investitia In cercetare si dezvoltare,
reducerea siriciei, cresterea ocuparii, domenii legate de performanta sistemului educational. In educatie au fost
agreate doua tinte:

1. Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii sub 10%.
2. Cresterea la 40% a procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varsta de 30-

34 de ani.

Pentru a masura progresele, fiecare stat membru si-a stabilit obiective nationale. Romania gi-a asumat
pentru anul 2020:
1. Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii la 11,3% cu tinte intermediare de 14,8%, in 2013 si 13,8%,
in 2015.
2. Cresterea procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varsta de 30-34 de ani
la 26,7% (tinte intermediare 20,25% in 2013 si 22,7 in 2015).

1. Proiectare strategica

1.a. Strategia de dezvoltare a C.C.D. elaborata pe baza diagnozei mediului intern/extern si a nevoilor de
perfectionare/formare continua a cadrelor didactice din judet

Articularea pregatirii profesionale a personalului didactic cu cerintele unui sistem educational modern
reprezintd un principiu de referinta care a determinat conceperea acestei strategii.

Intreaga activitate de formare are la bazi analiza nevoilor de formare a personalului didactic din judet
realizata prin consultarea cadrelor didactice, a inspectorilor de specialitate si a participantilor la programele de

care dispune la acest moment.
Analiza mediului intern:

Casa Corpului Didactic Arges - centru de educatie formala pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar, are ca obiectiv principal asigurarea formarii continue a acestora, pe linia promovatd de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, in conformitate cu documentele si politicile
educationale promovate de Comisia Europeand prin procesul Lisabona, Bologna si Copenhaga.

La nivelul institutiei ambianta de lucru este stimulativa, climatul organizational dezvoltat are la baza
relatii interpersonale caracterizate prin deschidere, colaborare, comunicare §i angajarea membrilor institutiei n
activitati care aduc satisfactii personale si institutionale.

Cultura organizationald dezvoltata in institutia noastra se caracterizeaza prin cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, libertate de exprimare, receptivitate la nou si creativitate, implicare si participare.

Echipa de metodisti a institutiei noastre este formata din persoane cu experienta in activitatea de
formare, preocupate de propria dezvoltare profesionald (detin gradul didactic I in invatamant) sunt formatori
judeteni si/sau nationali, manifestind deschidere spre nou si schimbare.

Din perspectiva modului de comunicare, informatia necesara desfasurarii eficiente a activitatii circula
eficient atat intre angajati cat si intre angajati §i conducere atdt pe canale formale cat si informale. Se
organizeaza saptdmanal intdlniri de analiza, discutii §i schimburi de idei si se utilizeazd reteaua interna de
calculatoare pentru consultarea documentelor specifice muncii, a strategiilor si legislatiei in vigoare.

Ca urmare a aplicarii chestionarelor pentru investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice din
judetul Arges, la o prima analiza, formala, s-au desprins urmatoarele:



Esantionul de persoane chestionate a fost constituit de un numar de 498, dintre care 293 din mediul
urban si 215 din mediul rural.

Cultura organizationald este caracterizata prin cooperare, muncd In echipa, respect reciproc, libertate de
exprimare, receptivitate la nou si creativitate, implicare, participare si dorinta de afirmare.

Casa Corpului Didactic Arges - centru de educatie formald pentru cadrele didactice din Tnvatimantul
preuniversitar, are ca obiectiv principal asigurarea formarii continue a acestora, pe linia promovatd de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, in conformitate cu documentele §i politicile
educationale promovate de Comisia Europeand prin procesul Lisabona, Bologna si Copenhaga.

Ca urmare a aplicarii chestionarelor pentru investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice din
judetul Arges, la o prima analiza, formala, s-au desprins urmatoarele:

Esantionul de persoane chestionate a fost constituit de un numar de 498, dintre care 293 din mediul
urban si 215 din mediul rural.

Din analiza chestionarului, s-au constatat urmatoarele:

In anul scolar 2011/2012 multi participanti au urmat programele de formare acreditate cu tematica de
management, fenomenul violentei scolare, interdisciplinaritatea, formarea profesorilor metodisti,
formarea/dezvoltarea competentelor digitate din perspectiva instruirii in societatea cunoasterii pentru
disciplinele-fizica, chimie, biologie, matematica, religie, informatica s.a.m.d.

Motivele pentru care respondentii au parcurs programele de formare au fost in principal urmatoarele:

- nevoia acumularii de credite in vederea echivalarii competentelor si studiilor: Ordinul M.E.C.T.S nr.
5.484/07.10.2011-pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de
educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatitori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea
ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invatimantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar,
profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor, Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5553/07/10.2011-pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea pe baza
ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar si Ordinul nr. 5.562 din 07.10.2011 - privind metodologia sistemului de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile.

- necesitatea dezvoltarii abilitatilor/competentelor digitale ale cadrelor didactice, din perspectiva
fluxului informational, al circulatiei informatiei;

- cunoasterea modalitatilor de diminuare/eradicare a fenomenului violentei scolare;

- lipsa abilitatilor in capacitatea de accesare a fondurilor europene;

- formarea grupului tintd in management educational care va raspunde cadrului normativ privitor la
formarea managerilor scolari in contextul Legii Nationale a Educatiei nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

......

(Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti, 2009
-2012);
- dezvoltarea competentele de comunicare ale cadrelor didactice astfel Tncat comunicarea sa fie eficienta
in diferite situatii specifice contextului educational;
- dezvoltarea competentele de leadership in acord cu actualele tendinte de dezvoltare a invatamantului
romanesc si In concordantd cu noile orientdri europene;
- sprijinirea cadrelor didactice prin programe de formare ce vizeaza didactica specialitatii.
Ca domenii considerate oportune in activitatea de perfectionare si formare continua, au fost vizate:
= educatia incluziva;
= integrarea mijloacelor TIC in managementul scolar;
= utilizarea calculatorului/tehnologia informatiei si a comunicarii - educatia pentru informatie;
* metode de predare activ-participative, invatarea centrata pe elev/instruirea diferentiata,
= capacitatea de a realiza un management eficient in parteneriatul scoala-familie- comunitate;
= abordarea interdisciplinara a ofertelor de invatare;



= planificarea carierei profesionale si managementul acesteia atdt la nivel de individ cat si la
nivelul organizatiilor;

= dezvoltarea tehnicilor de design, prelucrarea imaginii, creare prezentdri, blog-uri si materiale
publicitare pentru promovarea imaginii scolii;

= formarea/dezvoltarea abilitatilor de lucru ale cursantilor din perspectiva folosirii mijloacelor TIC
si de cercetare/documentare in activitatea didactica;

= dezvoltarea abilitatilor de redactare a unei cereri de finantare proiectelor, a competentelor de
accesare de fonduri nerambursabile prin depunerea de proiecte in cadrul institutiilor de
invatamant unde isi desfagoara activitatea.

* metode de cunoastere a personalitdtii elevilor, a managementului clasei de elevi;

= marketing, decizie si previziune in educatie s.a.m.d.

In ceea ce priveste modalitatea de inscriere la cursurile desfasurate la nivelul casei corpului didactic,
majoritatea cadrelor didactice au ales varianta completarii online a figei de inscriere-pe site-ul institutiei noastre
dar si varianta clasica.

Orarul preferat pentru participarea la un curs de perfectionare cuprinde, pentru cei mai multi varianta ,,la
sfarsit de saptamana” dar si ,,zilnic, In afara programului de lucru”.

La intrebarea ,,Ce credeti ca trebuie sa mai stim In legatura cu formarea continua?”, cei mai multi au
spus cd aceasta ar fi bine sa se faca si prin prezentarea de activitati practice.

Dintre cei chestionati, 148 au fost din invatamantul prescolar, 140-invatamant primar, 112 - invatamant
gimnazial, 110 - invatamant liceal, respectiv profesional.

Urmare a analizei impactului pe care il au cursurile derulate prin Casa Corpului Didactic =~ Arges in

anul scolar 2011- 2011, s-au tras urmatoarele concluzii:

* nevoia de formare este mare in contextul deschiderii sistemului de educatie romanesc catre
sistemele de educatie europene;

* lipsd a competentelor in domeniul psihologiei elevului, dar si in domeniul depistérii conditiilor
socio-educationale care determina randamentul gcolar;

= abordarea formald/ superficiala a cursurilor de catre cadrele didactice, determinatd de lipsa
motivatiei muncii, lipsa corelarii ofertei cu nevoile reale de formare, minimalizarea situatiei
economice precare si a facilititilor care ar trebui asigurate cursantilor din mediul rural, gratuitatea
cursurilor, dar si a selectiei participantilor la curs in functie de interesele lor reale, eliminarea
motivatiei de a ,,colectiona” credite si puncte pentru ,,dosar”. Efectul este ca se aplica prea putin
la clasa, din ceea ce se experimenteaza la curs, iar schimbarea pozitiva in scoala intarzie sa apara.

Putem sa avem in vedere urmatoarele solutii:

* Tmbunatdtirea climatului educational din scoald prin motivarea i implicarea activa a tuturor
profesorilor;

= asigurarea egalitdtii de sanse indiferent de mediul de provenienta;

= (Casa Corpului Didactic sd abordeze programe/activitdti in vederea monitorizdrii rezultatelor
cursurilor urméarind impactul pe o perioadd mai lungd de timp.



Resursele materiale:

TVI/Video-
Calculator proiector/ . . Soft Fond de | Alte echipamente
Copiator | Laminator . -
laptop camera (r.buc) | (nr. buc.) educational carte (denumire, nr.
(nr. buc.) video ' ' ' ' (nr. buc.) | (nr.buc.) buc.)
(nr. buc.)
calculator=38 | TV=2 1 1 156 10365 | tabla interactiva=1
laptop=4 Video retroproiector=1
proiector=3 rizograf=2
camera aparat foto=1
video=1 video=1
imprimante = 5
scaner=3
tel/fax=2
flipchart=3
Resursele umane:
Personal didactic:
Denumirea . . .
. Numar de posturi Observatii
postului ’
Director 1
Profesor 6,5
metodist
Personal didactic auxiliar:
Denumirea postului Numir de Observatii
posturi aprobate
Bibliotecar 1
Informatician 1
Contabil 0,5




Analiza mediului extern

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii i economiei din ultimele luni, in conditiile crizei economico-
financiare, aratd ca previziunile privind cererea pietei muncii la orizontul anului 2013 utilizate in PLAI
actualizat in anul 2012 capata un grad foarte ridicat de relativitate.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de munca,

competitivitatea firmelor va fi conditionatd intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate
prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie,
calitate, design, marketing, tehnici de vinzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii
pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc., dar si alte servicii
pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei si contractate cu firme
specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenantd), service pentru produsele vandute, etc.

Tranzitia la economia de piatd necesita construirea unui sistem informational bazat pe o analiza riguroasa a
pietei muncii, utilizand metode si tehnici moderne. Echilibrele si dezechilibrele existente pe piata muncii pot fi
abordate pornind de la caracteristicile acestei piete si studiind trasaturile la nivel local, regional , national.

Analiza fluctuatiilor care apar in domeniul ocupational, poate conduce la previziuni care sa constituie o
baza fundamentata stiintific pentru politicile de formare profesionala.

Strategia asigura coerentd programelor de formare continud, prin articularea acestora intr-un sistem
diversificat si flexibil si compatibilizarea dintre pregatirea profesionald a personalului didactic si cerintele unui
sistem educational modern. Intreaga activitate de formare va avea la baza analiza nevoilor educationale si de
formare :

Pentru o identificare corecta a nevoilor sistemice si a celor individuale vom folosi proceduri combinate de
analizd SWOT si PEST(E).

Orice interventie de optimizare si reformare in plan educativ are sanse de reusita doar daca se bazeaza pe o
bund cunoastere a starii de fapt, respectiv a domeniului ce urmeaza a fi supus schimbdrii. Din aceasta
perspectiva, analiza nevoilor educationale generale /sistemice, precum si a celor individuale devin prioritare in
constructia unui program/proiect de formare si perfectionare instructiv-educativa.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- casa corpului didactic reprezintd principalul organizator de
programe de formare continua a personalului didactic din judet;

- experientd prin derularea unor proiecte si programe educationale
locale, nationale dar si internationale ;

- derularea de programe de formare si dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice;

- dispune de un numar mare de publicatii diferite (carti, reviste,
documentatii) in biblioteca C.C.D.;

- existd o retea de CDI-uri 1n unitatile scolare din judet;

- realizeaza proiecte comune cu Inspectoratul Scolar, intre cele
doua unitati existand o colaborare foarte stransa;

- toate informatiile se pot afla si prin pagina web a C.C.D.;

- editeaza diferite documentatii, carti, reviste educationale si
suporturi de curs prin intermediul editurii proprii;

- colaboreazd cu parteneri pe plan local sau national pentru
proiectarea programelor de formare sau cu furnizori de programe;

- are colaborari cu formatori cu o larga experienta didactica;

- exista deschidere fata de nevoile cadrelor didactice din judet;

- spatii de formare moderne;

- colaborare buna cu comunitatea locala.

e v,

fonduri extrabugetare;

- activitdti si programe de formare
insuficiente pentru personalul didactic
auxiliar;

- numarul insuficient de angajati
raportat la volumul de munca,

- programe de formare acreditate de
catre CNFP foarte putine;

- proiecte cu finantare externd foarte
putine;

- dotarea cu echipament uzat moral si
fizic;

- numar mic de formatori la nivelul
judetului pe unele componente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- cadrele didactice pot opta pentru obtinerea ISBN si/sau ISSN si
descriere CIP de la Biblioteca Nationala a Romaniei, pentru cartile
si revistele editate sub egida editurii Casei Corpului Didactic Arges
- parteneriate externe;

- existenta unor proiecte privind nevoile cadrelor didactice la nivel
national;

- existenta Principiilor Comune Europene pentru Formarea
Competentelor si Calificarea Cadrelor Didactice aprobate de
Comisia Europeand, care plaseazd formarea ca o profesie In
contextul european al dezvoltarii profesionale continue/invatarii si
formarii pe parcursul intregii vieti, o profesie orientatd catre
mobilitate atat la nivelul formarii initiale, cat si la nivelul formarii
continue.

- instabilitate legislativa;

- lipsa unor cursuri acreditate poate
insemna reticenta din partea cadrelor
didactice;

- resurse financiare limitate privind
organizarea de activitati de formare in
municipiu §i in judet,

- buget insuficient raportat la
cheltuielile necesare;

- existenta, pe piata, a unui nr. mare de
furnizori de formare pentru calificari
autorizate CNFPA.

Analiza PEST(E)

Contextul politic

Intr-o lume aflatd in permanentd schimbare, UE doreste sa devind o economie inteligenta, durabild si
favorabila incluziunii. Aceste trei prioritati se sprijina reciproc si sunt in masura sd ajute UE si statele membre
sd obtina un nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de productivitate si de coeziune sociala.

In practicad, Uniunea a stabilit cinci obiective majore — privind ocuparea fortei de muncd, inovarea,
educatia, incluziunea sociald si mediul/energia - care urmeaza sa fie indeplinite pand in 2020. Statele membre




au adoptat propriile lor obiective nationale in aceste domenii. Diverse actiuni la nivel european si national vin in
sprijinul Strategiei.

Largirea Uniunii Europene a creat premisele unei noi aborddri in domeniul educatiei si formarii
profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a programelor europene, contribuind astfel la Tmbunatatirea
cooperarii la nivel European. Agenda Lisabona (2000) urmata apoi de Declaratia de le Copenhaga (2002)au
stabilit directiile de dezvoltare strategica ale Uniunii Europene astfel incat “Uniunea Europeana sa devina cea
mai dinamica economie mondiald bazata pe cunoastere, capabila de crestere economica durabild, cu mai multe
locuri de munca si o mai mare coeziune sociald”. In conformitate cu Raportul Comisiei europene “Progres spre
atingerea obiectivelor comune 1n educatie si instruire” —indicatori si benchmarks, analizeaza si evalueaza stadiul
realizarii obiectivelor comune in domeniul educatiei si formarii profesionale in perspectiva anului 2013.

Analizele demografice aratd ca la nivelul Uniunii Europene in perioada 2000-2015 va fi necesara
asigurarea unui milion de cadre didactice calificate pentru invatdmantul primar si secundar. Pardsirea sistemului
de educatie de catre 50% din numarul actual de cadre didactice va constitui o serioasd problema pentru tarile
Uniunii Europene in sensul formarii, motivarii si pastrarii personalului didactic calificat in sistemul educational.

Contextul economic

Dezvoltarea economica si sociala in Europa de-a lungul ultimului deceniu, a crescut nevoia, deseori
subliniatd a unei dimensiuni europene a educatiei si instruirii. Tranzitia spre o economie bazatd pe cunoastere
capabila sa sustind cresterea economicd cu mai multe si mai bune locuri de muncad si 0 mai mare coeziune
sociala aduce noi provocari mai ales in domeniul dezvoltarii resurselor umane. Analizele demografice arata ca
la nivelul Uniunii Europene in perioada 2000-2015 va fi necesara asigurarea unui milion de cadre didactice
calificate pentru Invatdmantul primar si secundar.  Parasirea sistemului de educatie de cétre 50% din numarul
actual de cadre didactice va constitui o serioasa problema pentru tarile Uniunii Europene in sensul formarii,
motivdrii si retinerii personalului didactic calificat n sistemul educational.

Mediul economic judetean are aceleasi prioritdti ca si cel regional, si anume:

= Cresterea competitivitatii economice §i dezvoltarea economiei bazatd pe cunoastere;

= Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport;

= Protejarea si imbunatatirea calititii mediului;

= Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii si a incluziunii sociale si intarirea capacitatii

administrative;

= Dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitatii in sectorul agricol.

Formarea profesionald a adultilor reprezintd o masurd necesard si de o importantd deosebita , avand in
vedere ca cea mai sigurd formd de protectie sociald oferitd persoanelor in cautarea unui loc de munca o
reprezintd incadrarea lor In muncad. Asigurarea mobilitatii fortei de muncd, migrarea fortei de munca
disponibilizatd din ramurile economice ale cdror mari unitati au fost supuse restructurdrii catre cele care s-au
mentinut sau se dezvolta sunt solutionate in multe cazuri, prin schimbarea sau prin perfectionarea calificarii.

Formarea profesionald este importantd pentru sustinerea transformarii fortei de munca in conditiile unei
piete a muncii aflata intr-o permanenta evolutie.

Preocuparea permanentd a Agentiei Judetene este de imbunatatire a performantelor, avand in vedere
dorinta de a oferii servicii de calitate persoanelor cu care intra in contact.

Schimbadrile intervenite pe piata muncii presupun o continud adaptare a activitatii Agentiei Judetene la
noile conditii , prin intensificarea activitatilor de formare profesionala in meseriile solicitate pe piata muncii.

Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritdtii populatiei, care acorda
importanta pregatirii academice, de cultura generald, fapt ce determind ca primele optiuni ale parintilor si
elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sd fie pentru specializarile profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din
chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se constatd ca majoritatea persoanelor intervievate au un
nivel scazut de cunostinte privind sistemul de invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se



inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia, formarea profesionala, invatamantul
obligatoriu, gratuitatea invatimantului de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica
educationala - fie ele de structurd sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si
a felului in care s-a asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul
elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor
educatiei. Este important de mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatamant
prescolar.

Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor tehnologii
la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitdtile scolare detin laboratoare functionale, cu dotare
moderna, necesare desfasurarii unui invataimant de calitate.

Sprijinul M.E.C.T.S. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul preddrii-invatarii asistate de calculator
reprezintd indiscutabil un punct forte in aceastd directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor
educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Programul Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului, privind Sistemul Educational
Informatizat — SEI, prin care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu cate o retea de calculatoare performante,
precum si implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL a prezentat avantaje
indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant preuniversitar il reprezinta inca
insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitdti decit informatica in ceea ce priveste utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare 1n acest sens a institutiilor de nvatdmant superior §i a agentilor economici poate fi
valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Contextul ecologic

Dezvoltarea strategiei presupune gasirea modalitatilor de solutionare a problemelor de mediu identificate.
Prin elaborarea PLAM s-au avut in vedere urmatoarele obiective:

* identificarea, evaluarea, stabilirea prioritatilor de actiune;

* imbunatatirea aspectelor legate de mediul inconjurator in cadrul fiecdrei comunitdti si a judetului in
ansamblu;

» promovarea parteneriatului cu institutiile descentralizate ale statului, cu cetatenii, cu reprezentantii
autoritatilor locale, cu agentii economici, cu organizatii neguvernamentale;

= realizarea constientizarii publicului fatd de problemele/aspectele de mediu si responsabilizarea acestuia
in rezolvarea unora dintre ele;

» intdrirea capacitdtii institutionale a autoritdtilor locale si a institutiilor implicate In coordonarea si
realizarea programelor de mediu;

= rezolvarea problemelor de mediu la nivelul judetului Arges prin implementarea unor actiuni concrete si
eficiente;

= stabilirea prioritatilor de actiune in domeniul mediului in conformitate cu necesitdtile comunitatilor;

* intdrirea cooperarii institutionale, promovarea parteneriatului cu cetatenii;
in ceea ce priveste modul de abordare a problemelor, constientizarii publicului si obtinerii sprijinului in
realizarea actiunilor propuse;

= cresterea capacitdtii autoritatilor locale in gestionarea si implementarea programelor de mediu;

* monitorizarea actiunilor prevazute de PLAM si revizuirea acestuia pe masura realizarii lor;

= respectarea reglementarilor nationale in domeniul mediului.



Pornind de la lista tuturor problemelor de mediu la nivelul judetului, PLAM se concentreaza pe capacitatea
tuturor institutiilor si a cetatenilor de a gasi solutii pentru aceste probleme si de a realiza dupa prioritizarea lor
actiuni care sa conduca la rezolvarea si gestionarea problemelor de mediu pe termen scurt, mediu si lung.

Datorita recesiunii economice din ultimii ani s-a produs o rasturnare de situatii, in unele zone restrangandu-
se mult anumite activitati, iar in alte zone s-a dezvoltat mai mult sectorul privat productiv si de servicii.

Pe planul economiei locale domeniile care vor lua avant in perioada imediat urmatoare sunt: constructiile,
serviciile , turismul , agroturismul si agricultura.

Avand 1n vedere traditia roméaneasca In domeniu , existd conditii pentru realizarea agriculturii ecologice,
fiind necesare competente noi pentru personalul calificat (lucrator in cultura plantelor).

Constructiile de mare anvergura sunt abia 1n faza incipientd, iar forta de munca este insuficienta. Investitiile
cu adevarat mari In constructii vor necesita fortd de munca calificata in toate domeniile legate direct sau indirect
de constructii.

in conditiile in care turismul romanesc trebuie si se alinieze legislatiei europene , iar calitatea pachetelor de
servicii turistice trebuie sa creasca, este normal sa fie luat in considerare factorul uman , care este hotarator in
asigurarea calitatii serviciilor din domeniul turism.

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier
al locurilor de munca, prin oferta de locuri de munca atat din industria turismului cat si prin oportunititile care
se deschid pentru firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de vizitatori.

Standardul profesional scazut al personalului din turismul rural , cauzat de lipsa informatiilor in ceea ce
priveste practicarea turismului rural cét si a modalitatilor si mijloacelor de promovare , este cauza principala a
serviciilor de proastd calitate din unele zone turistice si asta pentru ca proprietarii de pensiuni turistice din
mediu rural, provin din alte sectoare de activitate si nu au pregatirea adecvata pentru a face fata exigentelor
turismului actual.

1.b. Obiective generale ale activitatii C.C.D., corelate cu obiectivele 1.S.J., in domeniul resurselor umane
si al perfectionarii/formarii continue a cadrelor didactice;

Obiectivele CASEI CORPULUI DIDACTIC ARGES pentru anul scolar 2012-2013 sunt corelate cu
directiile de actiune si strategia generala ce derivd din Legea Educatiei Nationale nr.1 si reglementarile
ulterioare, vizand:

= Consolidarea rolului C.C.D. ca institutie cu atributii in perfectionarea i formarea continud a
personalului didactic;

= Promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitdti cognitive, capacitdti volitive,
cunostinte fundamentale, competente i abilitati de utilitate directa, in profesie si in societate.

= Formare, prin educatie, a infrastructurii mentale a societatii romanesti, in acord cu noile cerinte, derivate
din statutul Romaniei de tard membra a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii, si
de generare sustenabild a unei resurse umane nationale inalt competitive, capabild sa functioneze eficient
in societatea actuala si viitoare.

= Dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitdtii autonome
si In asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru Implinirea §i dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activa in societate, pentru
incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii.

= Cresterea pana la 20% a ratei de participare a adultilor la educatia permanents;

Concordanta cu obiectivele strategice ale M.E.C.T.S. si I.S.J. in domeniul dezvoltirii resurselor

umane.

Ca factor si furnizor determinant, Casa Corpului Didactic Arges, in colaborare cu Inspectoratul Scolar al
judetului Arges, (conducerea 1.S.J., inspectorii de specialitate, metodistii, formatorii) si cu responsabilii cu
perfectionarea din unitdtile de invdtdmant din reteaua scolara, isi va corela planul managerial si oferta de
programe cu obiectivele strategice ale M.E.C.T.S. si 1.S.J., tindnd cont de nevoia reala de formare reiesita din
analiza efectuata la nivelul judetului si va promova :

= programe de formare si abilitare de competente (cursuri, sesiuni, colocvii, simpozioane, seminarii,

schimburi de experienta pentru diverse discipline si arii curriculare), cu impact in perfectionarea



curentd a personalului didactic i didactic auxiliar, In acord cu strategia reformei din invatamantul
preuniversitar;

= rapidd si eficientd comunicare cu M.E.C.T.S., C.N.F.P. si LS.J. cu privire la oportunitatile si
directiile de dezvoltare institutionala ;

= atentd si documentatd analizd a nevoilor de formare a cadrelor didactice din judet si o selectie
obiectiva a formatorilor si formabililor in colaborare cu inspectorii de specialitate si cu responsabilii
cu perfectionarea din scoli;

= cresterea performantelor profesionale ale salariatilor si colaboratorilor prin participarea la activitati
derulate diferentiat in mediile scolare rurale si urbane si in functie de nivelele de Invatamant:
prescolar, primar, gimnazial, liceal.

= initierea cadrelor didactice in elaborarea si implementarea de proiecte cu finantare europeana.

Maisuri pentru ameliorarea activitatii specifice institutiei :

» colaborare mai directd cu personalul didactic din retea (intalniri, instruiri), prioritar cu responsabilii
cu perfectionarea din scoli ;

= stabilirea de parteneriate (locale si europene) care sd conducd la activitati structurate pe
oportunitate, diversitate si eficienta;

= dezvoltarea parteneriatului C.C.D.-comunitate;

= mai multe programe in mediul rural,

= acuratetea selectiei obiectivelor urmatoare si realizarea lor cat mai stimulativ si responsabil;

= mentoratul educational;

* instrumentalizarea activitatii de practicd pedagogicad in conformitate cu noile standarde de calitate si
cu modelul european de profesor;

= optimizarea metodelor de evaluare utilizate in Tnvatamantul preuniversitar;

1. c. Directiile prioritare de dezvoltare institutionala.

Dezvoltarea resurselor umane si integrarea durabilda pe piata muncii sunt posibile in conditiile
promovadrii invdatarii pe tot parcursul vietii (Life Long Learning) ca principiu si cadru general de restructurare si
dezvoltare a sistemelor de educatie si formare. Dezvoltarea resurselor umane in educatie trebuie sa fie abordata
si din perspectiva asigurarii dimensiunii europene in educatie, pentru asigurarea unui mediu educational atractiv
capabil s@ pregateasca tinerii pentru insertia pe piata muncii, oferindu-le rute educationale atractive si conforme
cu asteptdrile societatii si cele personale. De aceea, mediul educational, formarea si reformarea resurselor
umane nu trebuie limitate la dezvoltarea de oferte de educatie initiald si continua doar pentru cadrele didactice
ci trebuie dezvoltate politici educationale capabile sd pregateascd, prin scoald, noua generatie pentru societatea
mileniului trei.

Pentru ca scoala sd devina cu adevarat o institutie responsabila de educarea tinerei generatii, este necesar
sa fie sustinutd de comunitatea locald, sd pund accent pe dezvoltarea institutionald si sd dezvolte relatii de
parteneriat real, realizate atat la nivel local, cat si la nivel national si international. Din aceastd perspectiva,
trebuie evidentiatd necesitatea credrii premiselor pentru asigurarea unui grad ridicat de absorbtie a fondurilor
europene.

Actualele demersuri educationale vizeaza dezvoltarea personalitatii elevilor, impunand participarea lor
activa, constienta si responsabild, Tn proiecte scolare si extragcolare comunitare. Mai mult ca oricand, scoala are
un rol cheie in pregatirea elevilor in a deveni cetateni ai Uniunii Europene, ajutandu-i sa cunoasca si sa respecte
diferitele culturi si, in acelasi timp, sa identifice valorile comune.

Componente:

= Promovarea programelor Uniunii Europene in cadrul intalnirilor cu directorii si consilierii pentru
proiecte si programe extragcolare;

= Formarea cadrelor in domeniul managementului de proiect si in elaborarea proiectelor finantate din
fonduri structurale;



Pregatirea si pilotarea interventiilor in domeniul dezvoltdrii resurselor umane pentru cresterea
capacitatii de absorbtie a fondurilor comunitare;

Diseminarea informatiilor obtinute de unitatile scolare sau cadrele didactice participante la programe
de cooperare europeana.

Obiective propuse:

Antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice in realizarea unor proiecte europene;

Implicarea unui numar cat mai mare de scoli din mediul rural in proiecte europene;

Mediatizarea burselor oferite de M.E.C.T.S. si alte institutii ca reale oportunitati de formare
continua;

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean.



Planificare si organizare

DOMENIUL PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA PENTRU PERSONALUL DIN iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR (programe
acreditate de D.G.M.R.U.R.S. si programe avizate M.E.C.T.S.)

Elaborarea ofertei multiple de programe de formare continua

Languages

cunostinte de limbi straine.

INDICATORI
o INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE < DE EFICIENTA
ACTIVITATI ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
crt. SPECIFICE ’ Al REZULTAT
ACTIVITATI
Programe de formare acreditate si propuse spre acreditare MECTS cuprinse in oferta CCD Arges 2012-2013
Sa elaboreze un sistem de control
. managerial adecvat institutiei de o
Introducere teoretica; fnvatimant proprii. Metodisti
Managementul exer-ci'giul; demonstrafia; Sa identifice activitatile care se Inspectori
in fom?atiei i unititile StUC_jIUI de (?az,. 4 arupe desfasoara in cadrul institutiei de 100 persoane Formatori
1. R ’ brainstorming; grup invatimant proprii. formate
de InvagAmant ’ Cadre didactice/
activitatea in echipd; Sa elaboreze proceduri operationale si didactic
evaluarea cursantilor instructiuni de lucru pentru activitatile auxiliare
’ desfasurate in institutia de invatamant
propriu
Formatori
Program European s . Cresterea atractivitatii si eficientei
. Curs, Activitati practice, e 4. . N . 45 persoane .
Computer Driving 3 grupe activitdtii didactice, dobandirea unui Metodisti
2. ) Evaluare ) formate
Licence permis ECDL . o
Cadre didactice
European Consortium vitati i U Formatori
P - Curs, Activitdfi practice, Cresterea atractivitatii si eficientei
For The Certificate of | Evaluare e ee Lo i 25 persoane .
. . 1 grupe activitdtii didactice, certificat de Metodisti
3. Attainment in modern formate

Cadre didactice




INDICATORI

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE < DE EFICIENTA
ACTIVITATI ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
crt. SPECIFICE ’ Al REZULTAT
ACTIVITATII
Portofoliul personal (salvat pe CD, cu Formatori
materiale folosite 1n realizarea temei o
TIC in managementul : - propuse, proiectele cursantilor). 50 persoane Metodisti
d ional Realizarea unui proiect 2 grupe f ‘
educagiona ormate Cadre didactice
ONG EOS
Cresterea atractivitatii demersului
educational;
C s . o . Formatori
T.lnern 1.mpotrlva Curs, activitati practice, A grupe Dobandirea abilitatii de a lucra cu 100 persoane
violentel evaluare copiii pentru prevenirea si combaterea formate Cadre didactice
violentei scolare la nivelul unitatii de
invatamant.
Politici si practici ale Portofoliul personal (salvat pe CD, cu .
L . . o n . . Formatori
educatiei incluzive L ) materiale folosite in realizarea temei
Curs, activitati practice, 4 grupe propuse, chestionare, teste 100 persoane Metodisti
(Propunere spre evaluare formate
. Cadre didactice
acreditare)
Eficienta si eficacitate Portofoliul personal (salvat pe CD, cu )
in management materiale folosite in realizarea temei Formatori
educational Curs, activitati practice, 2 grupe propuse, chestionare, teste. 50 persoane Metodisti

preuniversitar

(Propunere spre

evaluare

formate

Cadre didactice




INDICATORI

certificat cu 90 credite

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE 9 DE EFICIENTA
ACTIVITATI ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
crt. SPECIFICE ’ Al REZULTAT
ACTIVITATII
acreditare)
Scoala pentru viata.
Metode si sugestii de Formatori
activitati nonformale | Curs, activitati practice, 50 persoane .
8 2 grupe ) Metodisti
: (Propunere spre evaluare Portofoliul personal (salvat pe CD, cu | formate
materiale folosite in realizarea temei Cadre didactice
acreditare) propuse, chestionare, teste.
Intel Teach - e e e Formatori
. A . el . Cresterea atractivitatii si eficientei
instruirea in societatea | Curs, Activitdti practice, e . ) N ) ..
. activitatii didactice, dobandirea unui 25 Metodisti
cunoasterii Evaluare 1 < ° . persoane
9. grupa atestat cu 25 credite formate .
Cadre didactice
(Propunere spre
reacreditare) SIVECO
Calculatorul si .
proiectele Realizarea unui proiect Portofoliul personal (salvat pe CD, cu Formatori
interdisciplinare din perspectiva elevului 2 grupe materiale fol_osne in real_lzarea teme_l 50 persoane Metodisti
10. propuse, proiectele elevilor, poze din | formate
(P ropunere spre timpul activitatilor). Cadre didactice
reacreditare)
Formatori
Liderii Educationali in | Curs, Activitati practice, 2 arupe Cresterea eficientei activitatii 50 persoane Metodisti
11. Societatea Cunoasterii | Evaluare grup manageriale, dobandirea unui formate ¥

Cadre didactice




INDICATORI

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. BIECTIVE < DE EFICIENTA
OBIEC ACTIVITATI CIENT REZULTATE ASTEPTATE DE
crt. SPECIFICE Al REZULTAT
ACTIVITATII

Programe de formare propuse spre avizare MECTS cuprinse in oferta CCD Arges 2012-2013

Introducere teoretica;

exercitiul; demonstratia; Chestionare de evaluare partiald Formatori

Educatie pentru

studiul de caz;

50 persoane

i ina: 2 grupe Portofoliul cadrelor didactice Cadre didactice
1. | sanitate brainstorming; grip formate
activitatea in echipa; ASP-DSP
evaluarea cursantilor
- o S Formatori
Curs. Activitati Consilierea si orientarea si implicarea 50 persoane
urs, Activitati o a - i
5 Consiliere si Orientare . ’ 2 grupe elevilor in dezvoltarea personala, P Metodisti
- practice, Evaluare A . . formate
dobéndirea unei adeverinte CCD o
Cadre didactice
Curs (prezentare PPT), Cadre didactice
lucru pe grupe care ) .
Strategii de accesare a | elaboreaza etapele Obtinerea de competente in Metodisti
. : : : elaborarea unor proiecte de succes; 50 persoane ctodist
3 surselor de finantare proiectului, analiza 2 grupe : f ;
" | nerambursabile finald a proiectelor s : : ormate Formatori
lizate de £ cresterea calitatii actului educational.
realizate de fiecare
echipa
Valori, cultura, L .
civilizatie europeana Curs PPT, discutii 2 arupe 50 persoane Formatori
4. | reflectate in activitatea grup Cresterea atasamentului fata de formate Cadre didactice
didactici valorile fundamentale ale civilizatiei
Surse si resurse ale Curs, activitati practice, 2 grupe 50 persoane Formatori
S. teste formate

randamentului scolar




INDICATORI

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE < DE EFICIENTA
ACTIVITATI ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
crt. SPECIFICE ’ Al REZULTAT
ACTIVITATII
reflectate in Cadre didactice
cercetarile o .
internationale OECD Evaluarea cu scop de optimizare si
(T ALIS. PIS A) orientare a invitarii.
TIMSS, PIRLS,
CivED
Pe drumul cunoasterii, | Program de formare 1 eruni Dobandirea abilitatii de a comunica 25 persoane Formatori
6. | alituri de adolescent ! | continud grup real cu adolescentii si preadolescentii. | formate Cadre didactice
Rolul torului i Achizitionarea unor competente
mentorului in . ..
d(;)Z\l/lolta(:’eao u Ateliere de lucru, necesare 1n activitatea de mentorat;
fesionali parcurgerea unei o . 100 persoane
. pro 3510“3_ aa _ bibliografii, portofoliu 4 grupe Aplicabilitatea cunostintelor ¢ X Cadre didactice
* | cadrelor didactice acumulate i a competentelor ormate
dezvoltate in situatii concrete, la
Clasa.
Consultarea unei Inspectori
Program de formare a bibliografii vaste in
profesorilor metodisti - ' 50 persoane -
8. domeniu; 2 grupe Dobéndirea unor competente formate Metodisti
Schimb de experient necesare in activitatea de metodist; Formatori
Documentare Curs, activitati practice, Peste 90 % dintre participanti isi vor Bibliotecari
bibliografica portofoliu | oruni dezvolta competente metodice 25 persoane
9. | informatizati si stup necesare desfasurarii activitatii in formate Profesori
tehnici de redactare domeniul biblioteconomiei documentaristi
10 Teorie si practica Module teoretice si 2 grupe La sfarsitul cursului, cadrele formate 50 persoane Formatori

pentru valorizarea

vor fi capabile si realizeze si sa




INDICATORI

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE < DE EFICIENTA
ort SPECIFICE ACTIVITATI Al ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
' o REZULTAT
ACTIVITATII
disciplinelor optionale | aplicatii practice sustind programe de optional la formate Cadre didactice
grupd/clasa
C tivitati ti . . . .
Competente, atl;iséraec dlgll ua;li)rac 1ee Cresterea importantei protectiei Formatori
aptitudini si abilitati | ’ 2 grupe muncii in activitatea didactica. 50 persoane
11. | formate in activitatea | SV3Uare formate Cadre didactice
didactica
20% dintre participanti sa
Curs, activitati practice experimenteze activitatile practice, sa 25 persoane Formatori
12, | Educatia parintilor 1 grupa foloseascd informatiile transmise. formate o
' Cadre didactice
| or de Tirmb Cadre didactice,
. C e . Utili tint i
A propos (limba Curs, activitati practice, ' 1zarve e} cun(?s .1n,e or. eA mi ? . 30 persoane .
13. | francezi - initiere) teste ’ 2 grupe franceza in activitatea din Invatamant formate Metodisti
' 28 - si in domeniul personal _
Formatori
Cadre didactice
. . o . Utilizarea cunostintelor de limba
Bonjour! limba Curs, activitati practice, o R A 30 persoane .
14. | framcezi — nivel mediu | teste 2 grupe franceza in activitatea din Invatamant formate Metodisti
si in domeniul personal )
Formatori
Constientizarea importantei Invatarii Cadre didactice
Limba german - Curs, activitati practice limbilor in contextul integrarii in 15 persoane
15. 1 grupa societatea cunoasterii formate Metodisti

initiere

Formatori




INDICATORI

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE < DE EFICIENTA
ort SPECIEICE ACTIVITATI Al ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
' o REZULTAT
ACTIVITATII
Familiarizarea cu notiunile de baza
L ) ale limbii engleze cuprinzénd cele Cadre didactice
Limba englezi- tcu':sd aCtIV_}t-aEl practice, patru abilitati, speaking, reading, 15 persoane
16 initiere - (english for estde veriricare 1 grupa writing, listening. Cursantii vor formate Metodisti
" | beginners) dobandi cunostinte de gramatica si )
vocabular, dar si de exprimare orala, Formatori
la nivelul european Al, A2.
Limba englezi- nivel In‘;ele.gerea s.ensului global al unui ) Cadre didactice,
mediu - (english Curs, activitati practice mesaj, folosirea de formule uzuale in 15 persoane
17. | lanquage for 1 grupa dialoguri si In contexte variate, formate Metodisti
' inte?rmg diate level) cunoagterea unor aspecte ale )
civilizatiei si culturii britanice Formatori
Cresterea competentei de predare a
Basic skills in teaching Curs, activitati practice, cadrelor didactice debutante prin
english as a secondary fise de lucru, portofoliu, participarea elevilor la concursurile 15 persoane Formatori
. ] - g 1 >4 . . .
18. | language in primary test de verificare grupa spec1ﬁ_ce si la examenele tip formate Cadre didactice
and secondary schools Cambridge
Curs, activitati practice, F tori
Utilizarea mijloacelor | teste 3 grupe Cresterea atractivitatii si eficientei 75 persoane ormator
19. | media digitale activitatii didactice formate Cadre didactice
Introducere teoretica
Utilizarea softurilor prezentarea soft-urilor CD-uri cu aplicatiile cursantilor 50 persoane Formatori
20 educationale in educationale 2 grupe formate
" | predare-invitare - Cadre didactice
exercitiu

activitatea individuala




Nr.
crt.

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

INDICATORI

DE EFICIENTA

Al
ACTIVITATII

REZULTATE ASTEPTATE

INDICATORI
DE
REZULTAT

PARTENERI

evaluarea cursantilor

21.

Contabilitattea
institutiilor publice

Modificari si completari
aduse la Legea
Contabilitatii 82/1991;

Contabilitatea si
raportarea executiei
bugetelor locale;

Contabilitatea
fondurilor externe
nerambursabile
postaderare;

Inventarierea bunurilor.

2 grupe

Solutii la problemele privind
aplicarea Legii Contabilitatii 82/1991.

50 persoane
formate

Formatori

22.

Management
educational
descentralizat

introducere teoretica;
prezentari
PowerPoint;

exercitiul; demonstratia;
studiul de caz;
brainstorming;
activitatea in echipa;
evaluarea cursantilor

4 grupe

portofoliul cursantilor, chestionare,
teste

100 persoane
formate

Cadre didactice,
Metodisti

Formatori

23.

Internetul si educatia

Curs, activitati
practice, evaluare

4 grupe

Cresterea eficientei activitatii
didactice prin implicarea activa a
elevilor

100 persoane
formate

Cadre didactice,
Metodisti

Formatori




INDICATORI

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE o DE EFICIENTA
ACTIVITATI ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
crt. SPECIFICE ’ Al REZULTAT
ACTIVITATII
_ % dint rticipanti si-si Cadre didactice,
Valente educative ale ? 0% d1vnvre participait sa-sl
R e imbundtiteascd modul de 50 persoane .
24 activitatilor curs, activitati 2 grupe . ’ ST Metodisti
: i . relationare cu elevii i parintii in | formate
extragcolare practice vederea organizarii eficiente a :
N g Formatori
activitatilor extrascolare
. . 50% dintre participanti sa-si Cadre didactice,
Educatie ecologici — . < = < ]
R o e imbunatateasca modul de 50 persoane .
liant intre scoala si curs, activitati 2 grupe . ST Metodisti
25. ) . relationare cu elevii si parintii in | formate
comunitate practice vederea organizarii eficiente a :
ored org Formatori
activitatilor extragcolare
Utilizarea unor activitati de animatie
tiintifica, pedagogica si culturald ) )
| FHIT pecdagogica s Cadre didactice,
Dezvoltarea e . ; -~ ;
RN curs, activitati practice, . Ameliorarea practicilor pedagogice 25 persoane .
Activitatilor in Cadrul . 1 grupa A 1n Metodisti
26. CDI | portofoliu exploatand in mod benefic resursele formate
oferite de CDI Formatori
Deschiderea scolii catre un
invatdimant modern
) o o Cadre didactice,
PSR . s : Peste 90 % dintre participanti isi
Initiere in Domeniul curs, activitati practice, . L1 25 persoane ..
27. | Biblioteconomiei ortofoliu 1 grupa vor dezvolta competente metodice formate Metodisti
P necesare desfasurarii activitatii in .
domeniul biblioteconomiei Formatori
Crestererea atractivitatii demersului
educational; Cadre didactice,
’s Manage_zmentul clasei | Curs, activitati practice, A grupe Dobandirea abﬂ.it-étii de a opera cu 100 persoane Metodisti
- | de elevi evaluare conceptele specifice temei: formate
planificare, organizare, coordonare, Formatori

control, evaluare, decizie, interventie,
situatie de criza, gestionarea




INDICATORI

9 INDICATORI PARTENERI
Nr. OBIECTIVE < DE EFICIENTA
ACTIVITATI ’ REZULTATE ASTEPTATE DE
crt. SPECIFICE Al REZULTAT
ACTIVITATII
situatiilor de crizd educationala
Dobandirea unei adeverinte CCD din
care sa rezulte formarea continud a
cadrelor didactice.
Asistent School Cadre didactice
Manager (ASM) si 75 persoane
o9, | Platforma Locala Curs, activitati 3 grupe Cresterea atractivitatii si eficientei f P ) Metodisti
" | Advanced Elearning practice, evaluare activitatii didactice ormate _
(AeL) Formatori
Cadre didactice,
- . curs, activitati practice, Cresterea atractivitatii si eficientei 75 persoane .
Digital De . 3 grupe ’ ’ Metodist
30. g S1gn portofoliu grip formate crodistt

activitatii didactice

Formatori




DOMENIUL INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA

INDICATORI DE
Nr. N CATOR REZULTATE INDICATORI | PARTENERI
OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI EFICIENTA Al ASTEPTATE DE REZULTAT
crt. ACTIVITATII 5 IMPLICATI
Completarea paginii Web de Baza de date Buna informare a
. . atre informatici leta si utili idacti
Actualizarea boze de dee | poi e et dodute | acesteiadecatre | g neonum sooto, | 220 P | 1
1. | C.C.D. Arges . . . L din reteaua scolard. | o775 de date T
prin cuprinderea noilor cadrele didactice
formatori (80%)
Participarea C.C.D. cu baza
o . logistica 1 i ped ice, - e
Utilizarea dotarilor C.C.D.in | 2 IC? a c.ercurl pej ag?glce Activitati derulate cu | Standard ridicat al 30 de activitati Unitati scolare
.. . grade didactice, manifestari oL el ’ ’
2. | activitatea de informare . . baza logistica activitatilor derulate | derulate
culturale, stiintifice si ’ 1.S.J., profesori
extrascolare metodisti
Consultanta permanenta Asigurarea, pentru cadrele Presa de specialitate Buna informare a 1.S.J.
oferita cadrelor didactice didactice a bibliografiei, fiselor | arhivata in biblioteca | cadrelor didactice )
pentru perfectionarea si pentru examenele de C.C.D., programe din reteaua scolara. PrOfes_Or'
3 formarea continua titularizare, grade didactice, scolare complete. 100% metodisti,
etc. Unitati scolare
Achizitionarea de carti si CD- | Studiul ofertei editurilor. Numair de CD-uri si Dotarea bibliotecii 5 CD — uri. 50 1SJ, bibliotecar,
uri pentru diferite arii numir de volume de | cu titluri necesare volume car’te )
4. | curriculare, softuri Participarea la targurile de carte | carte noud incluse in | procesului instructiv softuri. 5 Iice’nte Profesori
educationale, licente. si materiale auxiliare biblioteca educativ. ’ ; metodisti
1SJ
Documentare pentru . Suport de curs . '
fare pent | Consultarea bibliografiei si | Numir de suporturi | > POt €€ 51 suporturi de
suporturi de curs in anumite T o movator $1 pro- Prof ;
S. tagii de f selectarea titlurilor specifice de curs f ; curs roresori
stagii de formare reformator metodisti
i i Consultarea presei de 5 i Mape tematice i ISJ, parteneri
6. Realizarea de mape tematice specialitate si selectarea Numar mape tematice p 7 mape tematice P

titlurilor conform domeniilor de

complete si utile

implicati, ONG-




interes .

cadrelor didactice

uri

Profesori
metodisti

Organizarea cercurilor
metodice ale bibliotecarilor

scolari si documentaristilor
din CDI —uri

Activitati metodice

Nr. cercuri metodice
bibliotecari,
documentaristi

Buna informare,
documentare a
bibliotecarilor si
documentaristilor
din reteaua scolara

5 workshop-uri

1SJ, bibliotecari,
documentaristi




DOMENIUL ACTIVITATI STIINTIFICE, METODICE SI CULTURALE

INDICATORI DE
Nr. ; 5 REZULTATE | INDICATORI | PARTENERI
OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI EFICIENTA Al ASTEPTATE | DE REZULTAT
crt ACTIVITATII S IMPLICATI
Aplicarea si 1.S.J.
Promovarea si dezvoltarea valorizarea metgdelor Socializare, initierea unui Patru sesiuni de unitati scolare,
1. | strategiilor alternative in educatia de _cu_noastere $|_ comunicare si fair- program de formare colaboratori
formala si nonformala activizare a elevilor play formare CCD,
Ateliere de lucru
) Unitati scolare,
Cercuri culturale
Simpozioane / Socializare tematice, Biblioteca Jud.,
o | Vernisaje, lansari de carte, seminarii tematice, comunicare, si fair- ateliere de lucru, | 4 concursuri o
" | concursuri si spectacole tematice liante. afi organizate Cadre didactice
L . la pliante, atise.
reuniuni publice play ]
Oameni de
culturd si stiinta
. . . Organizarea
Cercuri tematice la nivel 9 iy . . 1.S.J., muzeul
3 rescolar. brimar si pe disciplinele consfatuirilor cadrelor Consfatuiri 7 consfatuiri [ detean. unitati
' I()1 ? 5 V,pA 3P P didactice i asigurarea | Informare, analize, organizate judetene ! 1’ i) SJ ’
€ Invatamant logisticii rapoarte, discutii scolare, D.S.J.
Cercuri culturale 1.5.J..CJ.,
i . . Prefectura
. . tematice Informare, analize, Cercuri .. ) . .

4. | Ziua Educatorului rapoarte. discutii oraanizate 150 participanti judetului,
Asigurarea bazei P ’ i g primarii, unitati
logistice scolare

Consultanta: publicatii scolare, Informare.  analize Reviste, brosuri, | 10 reviste ce C.CD.. unititi
5. | fundatii culturale, cluburi artistice | Consiliere, promovare .. | pliante, primesc T ’
rapoarte, discutii o 5 scolare
scolare publicatii consultanta




DOMENIUL EDITARE SI DIFUZARE DE CARTE SI DE PUBLICATII

schimbului de experienta cu
C.C.D.- urile din tara

tehnoredactare, corectura

INDICATORI PARTENERI
Nr. < DE EFICIENTA REZULTATE INDICATORI DE
; OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI Al ’ ASTEPTATE REZULTAT
crt. : S IMPLICATI
ACTIVITATII
Elaborare, paginarea Colaboratori din
i i N t lara
Editarea Ofertei de Formare sia | Materialului, Diseminarea de Oferta de formare | . o\ . .refizztfgo ara
. . a . .. . u )

1. | Planului Managerial tehnoredactare, corectura | 3 ¢t editatd P Jucejear
profesori
asociati, mentori

] o . . Acoperirea tuturor Editare lunara Colaboratori din
Editarea revistei metodico- Elaborare, paginarea " . lara
o C . . . ariilor curriculare i reteaua gcolara
stiintifice i de informatie materialului, . .. 250 reviste : <
2. . ’ cu informatii judeteand
,CATEDRA” tehnoredactare, corectura . ’
eficiente
Elaborarea si editarea
materialelor destinate . Acoperirea tuturor -
. . o a Elaborare, paginarea " P . Colaboratori din
profesorilor si elevilor in ) ] ariilor curriculare . . .. .
) ) materialului, . .. Editare materiale | 10 publicatii reteaua scolara
3. | sustinerea alternativelor . cu informatii ’ . .
Y . tehnoredactare, corectura .. ’ judeteana
educationale (caiete de lucru, eficiente ’
ghiduri, culegeri)
Editarea unor publicatii la
comanda (pliante, diplome, Elaborare, paginarea N Colaboratori din
. ) . . Diseminarea de . . -
4 calendare) si realizarea materialului, _ .. Editare materiale | 2000 exemplare reteaua scolara
. informatii

judeteana




DOMENIUL PARTENERIAT EXTERN

INDICATORI DE PARTENERI
Nr. < < REZULTATE INDICATORI DE
ort OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI EFICIENTA Al ASTEPTATE REZULTAT
' ACTIVITATII IMPLICATI
Realizarea de parteneriate de Schimburi de I'S'J. ' A‘r'ges,
colaborare cu CJ Arges, Consiliile | experienta Calitatea, Analiza stadiului de 25 de institutii Institutiile
1. | Locale din judet, institutii si functionalitatea implementare ’ enumerate.
ONG-uri
Realizarea de parteneriate cu Schimburi de Calitatea Analiza stadiului de ceD. _uridin
C.C.D.- urile din tar, schimburi | €Xperienta o realizare a 10 CCD -uri g
2. . functionalitatea . tara
de experienta ’ parteneriatelor ’
Realizarea
Conferinti de presi conferintelor de presa
Colaborare cu mass-media in ’ _ _ ) _ 5 .S.J.,
vederea informarii beneficiarilor | Schimburi de Calitatea, sta sc.hlmvburﬂor de 4 Conferinte de presa Cotidienele
3. | si a opiniei publice asupra experienta functionalitatea experienta locale si
activitatii desfasurate nationale
Schimburi de : PR
. . Analiza stadiului de -uri
Parteneriate de colaborare cu experientd Calitatea, ) . CDI -uni
el o i .. realizare a 100 unitati scolare
4. | unitatile scolare din judet functionalitatea ’

parteneriatelor

unitdti scolare




PROIECTE EUROPENE DERULATE DE C.C.D. IN CALITATE DE APLICANT/PARTENER

NI, OBIECTIVE y INDICATORI DE REZULTATE INDICATORI PARTENERI
crt. SPECIFICE ACTIVITATI EFICIENIVA Al ASTEPTATE DE REZULTAT
ACTIVITATII IMPLICATI
POSDRU ID 63113 Activitate de 5 grupe Formare profesionala 124 cadre CCD -uri
,Organizarea formare didactice
interdisciplinara a MECTS
ofertelor de invitare
pentru formarea
competentelor cheie la
1 scolarii din clasele I-
IV” - program de
formare continua de
tip “blended learning”
pentru cadrele
didactice din
invatimantul primar”.
Oportunitati de Activitate de 4 grupe Formare profesionala 75 persoane Administratia
dezvoltare profesionala | formare Fondului Cultural
a bibliotecarilor National,
argeseni
Eco-Montan 2000;
2. Biblioteca Judeteana

Dinicu Golescu-
Pitesti;

Casa Corpului
Didactic- Olt




DOMENIUL MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/DISEMINARE

INDICATORI DE
N OBIECTIVE 3 b REZULTATE INDICATORI | PARTENERI
crt SPECIFICE ACTIVITATI EFICIENTA AL ASTEPTATE DE REZULTAT

' ACTIVITATII IMPLICATI
Distribuirea revistei Elaborare, paginarea | Cuprinderea in revista a Editare revista 500 reviste Unitati scolare
,»Catedra” in unitatile materialului, articolelor care sa

1 scolare tehnoredactare, corespunda cerintelor si

' corectura nevoilor cadrelor
didactice

Elaborarea buletinului Elaborare, paginarea | Documentele activitatilor | Editare buletin 200 buletine I.S.J. Arges
informativ al activitatilor materialului, desfasurate, Analize informative

2. | C.CD. tehnoredactare, ameliorative

corectura

Realizarea de pliante Realizarea de afigse si | Documentele activitatilor | Pliante, instrumente de 300 pliante, I.S.J. Arges,
informative, publicarea in | distribuirea lor desfasurate, Analize planificare, monitorizare, | instrumente in O.N.G- uri

3 mass-media a informatiilor ameliorative evaluare si ameliorare a functie de

* | privind proiectele Focus grup activitatii proiecte
europene Mese rotunde
Valorificarea paginii Web | Completarea paginii Calitatea, functionalitatea | Pagina Web completa 100% 1.S.J.
Web de citre analistul .
y programator Unitati scolare

Parteneri proiecte
educationale




DOMENIUL DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI INSTITUTIEI

INDICATORI DE PARTENERI
Nr. < < REZULTATE INDICATORI
ert OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI EFICIENTA Al ASTEPTATE | DE REZULTAT IMPLICATI
' ACTIVITATII
Personal cu 100% personal I.SJ., M.E.C.T.S,,
Informare si documentare Co Crest ivelului d competente i
) Studiu individual reyierea mverni € petent - Informat Biblioteca
1. | proprie pregatire profesionala recunoscute in €
domeniu Judeteana
Participarea personalului M.E.C.T.S,, I.S.J.,
institutiei la programele de Cursuri organizate Cresterea competentelor si a Participarea la 5 proarame Univ., etc.
2 formare si activitatile cu caracter nivelului de pregatire programe, roizctg ’
" | metodico-stiintific organizate de profesionala proiecte P
M.E.C.T.S,, I.S.J., Univ., etc.
M.E.C.T.S,, I.S.J,,
Asigurarea formarii specifice si | cursurile organizate Cresterea abilitatilor si a Participarea la 2 programe Univ., etc.
3 | consultantei pentru personalul nivelului de pregatire programe, rr())iegte '
" | financiar - administrativ profesionala proiecte P
Schimburi de experienta, L M.E.C.T.S, 1.S.J.,
i : ecturd, .
act1.V.1ta‘,[1 de autoper_fecponare, Cresterea abilitatilor si a Participarea la permanent Univ., etc.
4 fécmtare? acgesulul la Internet Cursuri la distanta, nivelului de pregétire programe,
'+ | §i cursuri la distanta profesionala proiecte

Accesare internet




3. Monitorizare si evaluare

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

" Va fi aplicat un chestionar din care dorim sa obtinem urmatoarele informatii: utilitatea cursurilor, atitudinea
elevilor fatd de metodele aplicate, frecventa aplicarii la clasa a activitatilor de invatare sugerate, propuneri de cursuri
care considerd cd ar mai trebui sa se realizeze prin Casa Corpului Didactic, pentru a veni cat mai mult in sprijinul lor
si implicit, al copiilor/tinerilor de a caror educatie se ocupa.

. Chestionarul va fi intocmit de echipa de profesori metodisti si formatori sub directa indrumare a directorului
C.C.D. si va fi aplicat cadrelor didactice din scoli. Raspunsurile la chestionar vor fi centralizate de catre informatician
si vor fi transmise Consiliului de administratie al C.C.D. Arges, care concluzioneaza si face propuneri de
imbunatatire.

. Se vor organiza mesele rotunde la data efectuarii inspectiilor scolare de catre inspectorii scolari, iar la ele vor
participa cadre didactice si comitetul reprezentativ al parintilor.



Graficul raportarilor

Nr. Anul: 2012 Anul: 2013
Tip de raport
Crt. SEP OCT | NOV | DEC IAN FEB | MAR | APR MAI IUN IUL | AUG
1. Raport semestrial 21 30

2. Raport final 24




CASA . MINISTERUL

CORPULUI EDUCATIEI
DIDACTIC CERCETARII
TINERETULUI

I AEEES SISPORTULUI

Masuri de corectie/ ameliorare a activitatii

Masurile de corectie/ ameliorare a activitatilor vor fi luate in semestrul II al anului scolar 2012-2013,
dupa analiza chestionarelor de impact, studiul raportului de activitate pe semestrul I al anului scolar 2012-2013,
studiul analizei diagnostice a 1.S.J. privind activitatea didactica din unitatile de Tnvatamant in semestrul I al
anului scolar 2012-2013, studiul rapoartelor formatorilor, profesorilor metodisti, a chestionarelor formabililor
si se va concretiza printr-un plan de sprijin, care va avea: obiective, actiuni de sprijin, activitati, responsabili
si termene.

Planul managerial este orientativ, el putand fi adaptat permanent la noile situatii aparute pe parcursul
aplicarii lui si in functie de elementele de noutate generate de reforma sistemului educational. Toate
modificarile vor fi aduse la cunostinta 1.S.J., M.E.C.T.S. si beneficiarilor.

DIRECTOR,

Prof. Ana BADEA

Str. I.C.Britianu nr. 45, Str. General Berthelot nr. 28-30,
Pitesti, Arges Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)248220520 Tel: +40 (0)21 405 57 06
Fax: +40 (0)248220520 Fax: +40 (0)21 310 32 05
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